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RESUMO

As micro e pequenas contribuem com a economia brasileira, porém muitos desses
empresarios ainda nao priorizam a Contabilidade de Custos para auxiliar o
gerenciamento de suas atividades.N&o utilizam procedimentos que apontam para as
necessidades dessas empresas, como 0 controle operacional, controle de caixa,
com o uso do Fluxo de Caixa e outros demonstrativos.Com este intuito, este artigo
tem como objetivo analisar a necessidade e aplicabilidade da Contabilidade
Gerencial de Custos nas MPEs, sobretudo do ponto de equilibrio contébil para
melhor desempenho e controle financeiro de uma pequena empresa do ramo de
transporte escolar. Para tanto, este estudo apresenta um estudo de caso de uma
microempresa que atua no segmento de transporte escolar.

PALAVRAS-CHAVE: Contabilidade de Custos; Micro e Pequenas Empresas;
Ferramentas Contabeis;Transporte Escolar;

1. INTRODUCAO

As empresas se caracterizam pelo seu ramo de atividade, pelo seu porte e seu
namero de funcionarios d e de negdcios. Neste cenario, encontram-se as Micro e

Pequenas Empresas (MPEs), que na concepcédo de Morais (2006) podem ser
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classificadas pelo numero de pessoas ocupadas e pela sua receita anual. Morais
(2006) esclarece ainda que no Brasil este tem sido o conceito dado as MPEs. Essas
empresas, segundo Santos; Barros (2009, p. 276), citando a Norma Brasileira de
Contabilidade (NBCT19), devem “elaborar, ao final de cada exercicio social, o
Balangco Patrimonial e a Demonstragdo do resultado, em conformidade com o
estabelecido naNBC T 3.2 e NBC T 3.3)”, 0 que leva a inferir que a Contabilidade de
Custos se torna relevante para esses empresarios. Nesse caso, Martins (2008, p.
21) ressalta que “a Contabilidade de Custos tem duas funcdes relevantes: o auxilio

ao controle e a ajuda as tomadas de decisdes.”

A Contabilidade de Custos, foco deste artigo, permite gerenciar a empresa no que
se refere aos numeros da empresa, ou seja, receitas e despesas, podendo ainda
“‘executar o seu papel de gerar informagdes ao empresario para que este tome
decisdes mais acertadas e em tempo habil.” (ATKINSON et al, 2003, p. 37). Por
meio de suas ferramentas contabeis, tais como o Balanco Patrimonial,
Demonstracdo de Resultado do Exercicio, o Fluxo de Caixa e outras, 0 empresario

consegue acompanhar a realidade financeira de sua empresa.

Para efeitos desta pesquisa, os conceitos e critérios relevantes, serdao acrescidos de
uma analise do impacto da Contabilidade Gerencial de Custos, para crescimento
dessas empresas e minimizacao de riscos, sobretudo através da analise do ponto de
equilibrio. Neste sentido, vale ressaltar que a expressao ponto de equilibrio, refere-
se ao nivel de venda em que ndo ha lucro nem prejuizo, ou seja, no qual os gastos
totais (custos totais + despesas totais) sdo iguais as receitas totais. O Ponto de
Equilibrio nasce da conjuncdo dos Custos e Despesas Totais com as Receitas
Totais. (PEREZ JUNIOR, 2003).

Ainda de acordo com (PEREZ JUNIOR, 2003) o Ponto de Equilibrio € um dos
indicadores contabeis que informa ao executivo o volume necessario de vendas, no
periodo considerado, para cobrir todas as despesas, fixas e variaveis, incluindo-se o

custo da mercadoria vendida ou do servi¢o prestado

Buscando entender este cenario e a0 mesmo tempo defendendo a importancia da

Contabilidade Gerencial de Custos para o crescimento das MPEs, este trabalho



apresenta um estudo tedrico, além de um estudo de caso sobre o impacto desta
contabilidade no crescimento e fortalecimento de uma micro empresa do ramo de

transporte escolar.

Também seré enfatizada a tributacdo que recai sobre este tipo de empresa. Neste
aspecto, Santos; Barros (2009) destacam que a Lei Complementar - LC n. 123/20086,
serve de pressuposto para esse entendimento, tendo em vista que além de instituir o
novo Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte, dispbe
sobre o regime tributario simplificado Simples Nacional. Pra Santos; Barros (2009, p.
19), “Trata-se de um regime tributario diferenciado, aplicavel as pessoas juridicas
consideradas como microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP), nos
termos definidos na LC n. 123/2006”. Esse sistema constitui-se em uma forma
simplificada e unificada de recolhimento de tributos, por meio da aplicagcédo de
percentuais favorecidas, incidentes sobre uma Unica base de célculo, a receita bruta,
sendo este regime atualizado pelo SUPERSIMPLES.

Para fins desta pesquisa, 0 objetivo geral é analisar a necessidade e aplicabilidade
da Contabilidade Gerencial de Custos nas MPEs, sobretudo do ponto de equilibrio
contabil para melhor desempenho e controle financeiro de uma pequena empresa do
ramo de transporte escolar. Em se tratando dos objetivos especificos, pretende-se:
caracterizar as MPEs; analisar as possibilidades de uso das ferramentas da
Contabilidade de Custos para auxiliar a gestdo de uma pequena empresa do ramo
de transporte escolar; verificar o regime tributario para essas empresas apos a Lei
Complementar n. 123/2006.

Algumas pequenas e médias empresas ndo utilizam os recursos da contabilidade
para ajudar em seu processo de administracdo, entretanto € possivel gerenciar e
avaliar mesmo que parcialmente os dados de empresas de pequeno porte. Desta
forma, este artigo pretende comprovar que a Contabilidade Gerencial, pode
contribuir com a mensuracdo e administracdo das Pequenas e Médias Empresas,
possibilitando o alargamento da utilizacdo dos recursos contabeis pelos empresarios

e administradores deste tipo de empresa.



Diante do exposto, considerando as empresas que ainda n&o priorizam a
Contabilidade de Custos para acompanhar seus resultados e avaliar seus custos,
podem encontrar dificuldades no gerenciamento e controle financeiro. Neste cenario,
formulou-se o problema desta pesquisa: A Contabilidade Gerencial de Custos pode
ser uma ferramenta para avaliagdo do desempenho e gerenciamento do crescimento

de uma empresa de pequeno porte do seguimento de transporte escolar?

A pesquisa proposta se justifica pela necessidade de aplicar, na pratica, a
Contabilidade Gerencial de Custos, em uma pequena empresa de transporte
escolar, buscando melhor entendimento do tema e seus beneficios para o
desenvolvimento da empresa. Os conhecimentos tedricos serdo de grande
relevancia para verificar, através dos dados da empresa, como devem ser feitos
seus demonstrativos financeiros e que impacto terdo no crescimento financeiro da

empresa.

Além disto, o presente estudo se justifica como forma de analisar as taxas de
tributos, que podem causar varias dificuldades para a sobrevivéncia de Micro e
Pequena Empresa. Taxacgles, tarifas, sdo varias vezes consideradas muito altas e
impedem seu crescimento e progresso dessas empresas. Por outro lado, as
empresas consideradas de pequeno porte muitas vezes ndo sabem administrar seus
recursos financeiros por falta de uma Contabilidade de Custos periddica, trazendo
consequéncias negativas para a empresa. Com vistas para esta questao, o presente
estudo se justifica pela necessidade de ampliar as discussbes em torno da

importancia da Contabilidade Gerencial de Custos para a essas empresas.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. CONTABILIDADE DE CUSTOS

2.1.1 Objetivos da contabilidade

A contabilidade é uma disciplina ampla, que tem modos particulares de analise,

tendo sido priorizada a Contabilidade Gerencial de Custos para este estudo.

Segundo ludicibus (2000. p.19) objetivo geral da contabilidade é,



[...]Jfornecer aos usuarios, independentemente de sua natureza, um
conjunto bésico de informacgbes que, presumivelmente, deveria atender
igualmente bem a todos os tipos de usuarios, ou a contabilidade deveria ser
capaz e responsavel pela a apresentacdo de cadastros de informacdes
totalmente diferenciados, para cada tipo de usuario.

Bruni; Fama (2008 apud CUNHA; RODRIGUES, 2012, p.3) define a Contabilidade
de Custos “‘como o processo ordenado onde sdo usados todos os principios da
contabilidade financeira para registrar os custos de operacdo de um negodcio,
coletando os dados financeiros e contabeis para se estabelecer os custos de
producao.” Em outras palavras, Bruni; Fama (2008, p. 3), acredita que na intersecao
da contabilidade financeira com a contabilidade gerencial, desdobrou-se a

Contabilidade de Custos.

De acordo com Leone (2002), a principal funcdo da contabilidade é a de ser uma
ferramenta precisa no que diz respeito a situacdo econbmica, financeira,
administrativa, social e ambiental das empresas. Especificamente a Contabilidade
de Custos, esta tem como objetivo coletar, classificar e registrar os dados
operacionais das diversas atividades da empresa, tanto os dados externos quanto
os internos. Também podem ser enumerados como objetivos da Contabilidade de

Custos:

a) Determinar o lucro utilizando os dados dos registros convencionais da
Contabilidade;

b) Controlar as operacbes e estoques, estabelecer padrées e orcamentos,
comparacdes entre o custo real e o custo or¢ado e ainda fazer previsoes;

¢) Tomar decisdes sobre formacéo de precos, determinacdo da quantidade
a ser produzida, escolha de qual produto deve produzir, avaliar as decisbes
sobre o corte de produtos ou decisdo de comprar ou fabricar. (LEONE,
2002, p. 16).

De acordo com Martins (2008), a Contabilidade de Custos tem suas raizes na
Contabilidade Financeira, que objetiva, sobretudo, em avaliar estoques na indUstria,
resumindo-se em trés pontos relevantes: compras, estoques finais e custo de
mercadorias vendidas. O confrontamento desses itens “com as receitas liquidas

obtidas na venda desses bens, chega-se ao lucro bruto.” “O conhecimento dos
custos é vital para saber se, dado o preco, o produto é rentavel; ou, se ndo rentavel,
se é possivel reduzi-los (os custos). Assim, a contabilidade mais moderna vem
criando sistemas de informacdes que permitam melhor gerenciamento de custos,

com base nesse enfoque. (MARTINS, 2008, p.15).



Na visdo de Martins (2008), com o crescimento empresarial e tecnoldgico, foi preciso
mudar o perfil dessa contabilidade, passando a ser considerada de suma
importancia para toda e qualquer empresa, bem contribuir para o gerenciamento dos
problemas financeiros das empresas. Neste contexto, algumas terminologias
merecem destaque, tendo em vista que séao o alicerce para se entender como a C.C

pode impactar nos resultados das MPEs. Sao elas:

Gasto: compra de um produto ou servico qualquer, que gera sacrificio
financeiro para a entidade (desembolso), sacrificio este representado por
entrega ou promessa de ativos (normalmente dinheiro);

Desembolso: pagamento resultante da aquisicdo do bem ou servicgo;

Investimento: gasto ativo em fungdo de sua vida util ou de beneficios
atribuiveis a futuro(s) periodo (s);

Custo: gasto relativo a bem ou servico utilizado na producdo de outros bens
e servigos ( 0 custo é também um gasto);

Despesa: bem ou servigco consumido direta ou indiretamente para obtencéo
de receitas;

Perda: bem ou servico consumidos de forma anormal e involuntéria.
(MARTINS, 2008, p. 24).

Além de saber utilizar e empregar os termos ora citados, as empresas devem
observar os principios contabeis aplicados a custos, conforme aponta Martins (2008,
p.13): “a) principio da realizacdo da receita; principio da competéncia ou
confrontacdo entre despesas e receitas; principio do custo histérico como base de
valor”.Na pratica, muitas vezes, se torna dificil a separacdo de custos e despesas,
sobretudo nas MPEs. Isto pode ocorrer justamente pela nédo priorizacdo de
contabilidade para o acompanhamento financeiro da empresa. Ainda segundo
Martins (2008, p.15),

Teoricamente, 0s gastos relativos ao processo de producdo séo os custos e
aqueles relativos a administracéo, as vendas e aos financiamentos, sdo as
despesas. De qualquer forma, os principios contadbeis devem ser
observados para que se possa elaborar os balancos e demonstracbes de
resultados da empresa.

Para que as MPEs adotem a C.C é preciso ainda entender o esquema basico para
sua aplicacdo, sendo de igual relevancia um profissional capacitado para essa
funcao.

Quaisquer que sejam as formas de apropriacdo dos custos, é fundamental
lembrar sempre que a Contabilidade Financeira “entrega” a de custos certo



montante de custos de producdo do periodo, e a Contabilidade de Custos
“devolve a financeira produtos acabados”. (MARTINS, 2008, p.84).

Para Martins (2008, p. 137), “a conciliacdo dessas duas formas de contabilidade
proporciona ferramentas para minimizar ou até mesmo evitar distorcbes nas

avaliacdes dos resultados das empresas, em cada periodo”.
2.2 DEMONSTRACOES CONTABEIS

De acordo com Silva (2010), as praticas e atribuicbes no gerenciamento dos
negocios sofrem alteracdes de acordo com as mudancas econémicas e tributarias, o
que leva a ciéncia contdbil a acompanhar essas mudancas. Neste contexto, a
contabilidade das empresas tem como principal objetivo controlar o patrimdnio
empresarial, mediante o registro, a demonstracdo expositiva e a interpretacdo dos
fatos nele ocorridos, também se atualizam e renovam no sentido de acompanhar
possiveis mudancas, porém sem deixar de ter o foco nas demonstracdes

financeiras. Silva (2010, p.03) ressalta que:

As demonstracdes contdbeis sdo uma representacdo estruturada da
posicédo patrimonial e financeira e do desempenho da empresa, tendo como
objetivo proporcionar informacéo acerca da posicdo patrimonial e financeira,
do desempenho e dos fluxos de caixa da entidade.

Para Marion (2006, p.43) “os dados coletados pela contabilidade sdo apresentados
periodicamente aos interessados de maneira resumida e ordenada, formando,
assim, os relatérios contabeis”, ou seja, as demonstragdes financeiras.“A
contabilidade, com os dois relatérios, o balanco patrimonial e a demonstracdo do
resultado do exercicio, um completando o outro, atinge a finalidade de mostrar a
situacéo patrimonial-econdmico-financeira da empresa”. (IUDICIBUS et al., 2000, p.
150).

Para ludicibus et al. (2000, p 150), os custos podem ser fixos ou variaveis assim
como as despesas. Além disto, os custos podem ser diretos ou indiretos, o que
depende da situacédo da empresa e do tipo de negocio que opera.Para este autor,
custo nada mais € que “o gasto relativo ao consumo de bem ou servigo no processo

de produgao de outros bens ou servigos”. Os custos podem ser assim classificados:



— Custos Diretos e Indiretos — diz respeito ao relacionamento entre o custo e
0 produto feito;

— Custos fixos e variaveis — se referem a relacao entre o valor total do custo
num periodo e o volume de producéo.

— Os Fixos sao custos que mantém um montante fixado ndo em funcdo das
oscilagBes na atividade.

— Os custos variaveis sdo os que tém seu valor determinado em funcao
dessa oscilagéo. (IUDICIBUS et al., 2000, p. 150).

Sobre os termos citados, Santos (2009) esclarece que os custos diretos séo

constituidos de materiais diretos (MD) e mao-de-obra-direta (MOD) e sao definidos a

seqguir:

— Matéria-Prima (MD) — é o material usado diretamente na produg¢édo de um
produto final.

— Mao-de-Obra-Direta (MOD) — Elemento utilizado para transformacéo dos
materiais diretos em produto, isto €, os profissionais ou colaboradores
envolvidos diretamente na producéo.

— Material de Embalagem- (quando esse material for identificado
diretamente a um Unico produto);

— Depreciacdo de Equipamento- (quando esta for empregada para produzir
apenas um tipo de produto)

— Energia elétrica das maquinas- (quando for possivel saber a quantidade
consumida na fabricagéo de cada produto)

Martins (2008, p. 33) destaca que é necessario considerar a atribuicdo de custos as
atividades, “o custo de uma atividade compreende todos os sacrificios de recursos
necessarios para desempenha-la”. Deve-se também incluir salarios com os
respectivos encargos sociais, materiais, depreciacao, energia, uso de instalacoes e

outros.

Merece destacar ainda o0s custos indiretos que s&o aqueles apropriados
indiretamente aos produtos, como por exemplo, seguro e aluguel, conforme
defendidos por Bruni; Fama(2008). Além dos custos apresentados, a Contabilidade
de Custos, deve considerar 0s seguintes conceitos, sendo estes apresentados com

clareza e dentro da realidade de cada empresa, nos seus demonstrativos:

— Investimento: gasto ativado em funcao de sua vida util ou beneficios
atribuiveis a futuros periodos.

— Despesa: gasto relativo ao consumo de Bem ou servico que tem
relacdo direta ou indireta com o processo de obtencdo de receitas da
entidade.

— Desembolso - Pagamento resultante da aquisicdo do bem ou
realizac&o do servigo.



— Perda (despesa): bem consumido ou servico prestado de forma
anormal e involuntaria.

— Desperdicio: € o consumo intencional, que por alguma razédo nao foi
direcionado a producdo de um bem ou a prestacao de um servigo.

— Encargos: énus, em geral, determinado pela legislacéo. E o caso dos
encargos sociais: trabalhistas e previdenciarios. Outro exemplo:
encargos financeiros sobre desconto de titulos; também, encargos de
depreciacdo, amortizacao e exaustao. (MARTINS, 2008, p. 38)

Martins (2008, p. 38) prop8e o seguinte esquema béasico para se entender e aplicar
a Contabilidade de Custos, considerando: a) separacéo entre custos e despesas; b)
apropriacdo dos custos diretos diretamente aos produtos ou servicos; c) rateio dos

custos indiretos (FIG. 1).

Figura 1 - Esquema basico da Contabilidade de Custos

| Custos I I Despesas —|

h 4 h 4

l Indiretos J L Diretos |

| Rateio l
3 | Produto A I

o s | [ ]
- Produto C I

I Estoque |

Custo dos
Produtos Vendidos

I Resultado

v v

Fonte: Martins (2008, p. 38).

De acordo com Botelho; Santos (2004) € importante considerar a margem de
contribuicdo (MC), calculada pela diferenca entre as vendas do periodo e o custo
variavel dos produtos vendidos. Desta MC se deduz os custos fixos (CF) para
chegar-se ao resultado. J& o ponto de equilibrio (PE), este ocorre quando 0s custos
totais de uma empresa se igualam as suas receitas temos o Ponto de Equilibrio. A

férmula que melhor representa essa igualdade € a seguinte:
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Figura 2 - Esquema basico da Contabilidade De Custos

Ponto de Equilibrio = Custos + Despesas Fixas
(Preco de Venda — Custos + Despesas Variaveis)

ou seja.

Ponto de Equilibrio (PE) = Custos + Despesas Fixas
Margem de Contribuigcdo Unitaria

Fonte: Botelho; Santos (2004, p. 23)

Os estudos de Botelho; Santos(2004) mostram ainda que “existem varios tipos de
pontos de equilibrio. O ponto de equilibrio contabil (PEC) é aquele ja estudado,
ocorre quando a soma das margens de contribuicdo totaliza um montante igual a

soma de todos os custos e despesas fixos”.

Outro ponto a se analisar na Contabilidade de Custos € a andlise da Margem de
Seguranca. Segundo Botelho e Santos (2004) a margem de seguranca representa a
porcentagem que a empresa tem de receitas acima do seu ponto de equilibrio, ou
seja, quanto ela pode reduzir em porcentagem nas receitas antes de chegar no
prejuizo; e alavancagem operacional, que € a propor¢cao entre o0 aumento no volume
de atividade de uma empresa e seu consequente acréscimo no lucro. No contexto
ora apresentado, torna-se também relevante considerar nas MPEs os indices de

rentabilidade e retorno, tendo em vista que o lucro € o principal estimulo do

empresario e, ao mesmo tempo, possibilita avaliar o sucesso do empreendimento.

De acordo com Gitman (2002), as principais bases de comparacao adotadas para o
estudo dos resultados empresariais sdo: o total do ativo, o patriménio liquido e as
vendas. Os resultados utilizados, por sua vez sao: o lucro operacional e o lucro
liguido. Os resultados mostram qual a rentabilidade ou o retorno dos capitais
investidos, isto é, quanto rendeu os investimentos feitos na empresa e, portanto,
qual seu grau de éxito econdmico. A interpretagao dos indices deste grupo é “quanto
maior melhor.” Para encontra-lo, deve-se considerar o total de vendas(receitas
liguidas de prestagéo de servigos/Faturamento) e o ativo médio, que é o ativo inicial

somado com o ativo final dividido por 2, ou seja:

Giro Ativo: (GA) = Total de Vendas
Ativo Médio(ativo inicial +ativo final: 2)
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Este indicador também pode ser entendido como “produtividade”, pois representa a
eficiéncia com que a empresa utiliza 0os seus ativos com 0 objetivo de gerar vendas.
Quanto mais o ativo gerar em vendas, mais eficiente sera o gerenciamento na

administracdo dos investimentos (Ativo). A formula do calculo é

Giro do ativo (GA)= Receita liquida de vendas x100/Ativo total

Este indice como muitos outros, ndo pode ser interpretado isoladamente, pois,
depende muito da estrutura e do tipo de atividade da empresa. Empresas com altos
investimentos em imobilizado terdo indices muito diferentes de empresas com baixo

valor imobilizado.

Determina a percentagem do lucro operacional sobre a totalidade dos recursos
investidos na empresa, sejam eles préprios ou de terceiros. A baixa rentabilidade
eleva cada vez mais o endividamento da empresa, comprometendo 0S recursos
investidos e gerando um ciclo vicioso que tende a aumentar o grau de dificuldade de
pagamento dos compromissos, enquanto que 0S recursos investidos pelos

acionistas ndo sdo remunerados a contento.

2.2.1 Taxa Interna de rentabilidade e indice de lucratividade

Segundo Gitman (2002) esse indice indica o retorno apurado para cada R$ 1,00
investido. A taxa interna de rentabilidade (TIR%) de um investimento reflete o
retorno desse investimento em termos relativos, ou seja, em porcentagem. E
determinada a partir do indice de lucratividade (IL).

Figura 3

Indices de I_ucratividade

I_ucro Bruto

Margzem Bruta w—
Receita Operacional Bruta/Liquida

I_ ucro antes do Juros e do IR - T.AJIR
Receita Operacional Bruta/Liquida

Margem Operacional =

Margem Liquida I_ucro Liquido

= it O ra 1 Brut I fauid

Fonte: Matarazzo (1998, p. 183)
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Para encontrar o valor da Taxa Interna de Retorno, calcular a taxa que satisfaz a

seguinte equagao:

VPL=0=Investimento Inicial+) t=1 N Ft (1+TIR) t

A TIR é a taxa necessaria para igualar o valor de um investimento (valor presente)
com 0S seus respectivos retornos futuros ou saldos de caixa gerados em cada
periodo. E a taxa que o investidor obtém em média em cada periodo (ano, més,)
sobre o0s capitais que se mantém investidos, enquanto o investimento inicial é

recuperado progressivamente.

De acordo com Assaf Neto (2003, p. 477), “a administracdo de caixa visa,
fundamentalmente, manter uma liquidez imediata necessaria para suportar as
atividades de uma empresa”. Por ndo apresentar nenhum retorno operacional
explicito, o saldo de caixa ideal deveria ser nulo. Essa posi¢cdo extrema, no entanto,
é inviavel na prética, ja que a empresa precisa hormalmente manter certo nivel de
caixa para, entre outras razdes, fazer frente a incerteza associada ao seu fluxo de

recebimento e pagamentos.

2.2.2 Ponto de equilibrio

A expressdo ponto de equilibrio refere-se ao nivel de venda em que nédo ha lucro
nem prejuizo, ou seja, no qual os gastos totais (custos totais + despesas totais) sao
iguais as receitas totais. O Ponto de Equilibrio nasce da conjuncdo dos Custos e
Despesas Totais com as Receitas Totais. (PEREZ JUNIOR, 2003).

Ainda de acordo com Perez Junior(2003) o Ponto de Equilibrio € um dos indicadores
contabeis que informa ao executivo o volume necessario de vendas, no periodo
considerado, para cobrir todas as despesas, fixas e variaveis, incluido ainda o custo
da mercadoria vendida ou do servico prestado. Este indicador tem por objetivo
determinar o nivel de produgdo em termos de quantidade e ou de valor que se

traduz pelo equilibrio entre a totalidade dos custos e Retangulo de cantos




13

arredondados: Diretoria das receitas. Para um nivel abaixo deste ponto, a empresa
estard na zona de prejuizo e acima dele, na zona da lucratividade, assim

representado:

Figura 4 - Ponto de Equilibrio.
Receila

R$

Custo
Total

Pe R$

Custo
Yarnavel

reiuizo, ¥ >

Custos
Fixos

'

Pe Qtde. Quantidade

Fonte: Martins (2008, p. 257).

2.3 PEQUENAS E MICROEMPRESAS

Para aplicar a Contabilidade de Custos nas MPEs, € preciso ter um entendimento

conceitual dessas empresas, bem como os impostos incidentes sobre elas.

2.3.1 Conceituacao

De acordo com Santos; Barros (2009), as MPEs tiveram alteracdes conceituais a
partir da Lei Complementar n°® 123 de 14/12/2006, que estabelecem normais gerais

reativas ao tratamento diferenciado as MPEs, para efeitos fiscais.

Vale ressaltar que com essas alteracbes, ou seja, com 0 novo estatuto, séo

consideradas microempresas ou empresas de pequeno porte “a sociedade
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empreséria, a sociedade simples e o empresario devidamente registrados no
Registro de Empresas Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas”
(SANTOS; BARROS, 2009, p.12).

A receita bruta anual deve ser igual ou inferior a R$360.000,00 para as
microempresas, e de receita bruta superior a R$360.000,00 e igual ou inferior a
R$3.600.000,00. Porém, a proporcionalidade desses limites deve considerar: a) no
caso de microempresas R$30.000,00 por més ou; b) para empresas de pequeno
porte, R$300.000,00 por més. De acordo com Santos; Barros (2009, p. 13) receita
bruta significa “o produto de venda de bens e servicos nas operagdes de conta
prépria, o preco dos servicos prestados e o resultado nas operacbes em conta
alheira”. Outra classificagdo das MPEs é pelo numero de funcionarios, assim
estabelecida pelo SEBRAE (2008):

Tabela 1 Classificacdo das MPEs

PORTE DA EMPRESA INDUSTRIA COMERCIO E
SERVICOS
Micro Até 19 Até 09
Pequeno De 20 a 99 De 10 a 49
Média De 100 a 499 De 50 a 99
Grande Maior que 500 Maior que 100

Fonte: SEBRAE (2008)

2.3.2 Impostos e tributos

Imposto € a transferéncia compulsoria de dinheiro ao governo (no passado também
de mercadorias e servicos), por parte de individuos ou instituicbes, exigidos
independentemente da prestacdo de servigos especificos ao contribuinte pelo
governo. Tributos € a prestagcdo compulsoria, devida ao poder publico, podendo ser
instituida pela Unido, Estados e Municipios e o DF; determinada pela Constituicao
Brasileira de 1988, (BRASIL; RECEITA FEDERAL, 2014).



15

Para, fazer face ao recolhimento desses tributos, as empresas precisam escolher um
regime adequado de tributacdo sendo um dos mais apropriados para MPEs, o

simples nacional.

Para Andrade Filho (2004, p. 29) “o SIMPLES é o Sistema integrado de pagamento
de impostos e contribuicbes das microempresas e das empresas de pequeno porte
instituido através da Lei n°® 9317, de 05/12/96”, cuja redacéo foi alterada pela Lei n°®
9.732/98, substituida pela Lei Complementar n. 123/2006. De acordo com Santos;
Barros (2009, p. 19), esta lei “ao instituir o novo Estatuto Nacional da Microempresa
e da Empresa de Pequeno Porte, dispbs também sobre o regime tributério
simplificado pelo qual podem optar tais pessoas juridicas — o chamado “Simples

Nacional’.

2.4 LEGISLACAODO TRANSPORTE ESCOLAR

A Portaria BHTRANS DPR N° 086/2012 “autoriza o credenciamento de interessados
na prestacdo do Servico de Transporte Escolar no Municipio de Belo Horizonte”. A
mesma Portaria dispde sobre o Servi¢o de Transporte Escolar no Municipio de Belo
Horizonte; a extincdo de permissdes/autorizacdes do Servico de Transporte Escolar
no periodo de 03/2011 a 07/2012; resolve:

Art. 1° Autorizar o Credenciamento de interessados para prestacdo de
Servico de Transporte Escolar no Municipio de Belo Horizonte, nas
modalidades de Pessoa Fisica e Pessoa Juridica, no periodo de 22 de
outubro a 21 de novembro de 2012.

Art. 2° O Credenciamento para prestacdo do Servico de Transporte Escolar
no Municipio de Belo Horizonte ficara suspenso a partir de 22 de novembro
de 2012.

Paragrafo Unico - Os estabelecimentos de ensino regular interessados em
prestar o servigco de transporte escolar ndo se enquadram nesta suspenséo.

Para atuar neste ramo, o DETRAN/MG (2012) exige que se faga o0 curso
especializado para Transporte Escolar que tem a finalidade de aperfeigoar, instruir,
qualificar e atualizar condutores, habilitando-os a conducédo de veiculos de

transporte escolar de passageiros.
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2.5 IMPLICACOES DA CONTABILIDADE DE CUSTOS NO DESEMPENHO DAS
MPEs

Callado (apud CUNHA; RODRIGUES, 2012, p. 5) destaca que a utilizacdo da
Contabilidade de Custos nas empresas de pequeno porte ndo difere bastante em
relacdo ao desempenhado nas grandes empresas, que tem como func¢des basicas: a
sistematizacdo e a analise dos gastos, a classificacdo e a contabilizacdo dos custos

e a geracao de relatorios e informacdes sobre os custos de producao.

Para Santos (2009), no sentido mais amplo, a Contabilidade de Custos tem por
finalidade mostrar os caminhos a serem percorridos na pratica da gestao profissional
de um negdcio. A auséncia de informacdes provenientes a Contabilidade de Custos
podera resultar no fracasso do empreendimento. Da mesma forma, Kassai (2009
apud MELO; PIETRO, 2013, p. 5) ressalta que “as informacdes contabeis para a
gestdo das pequenas empresas devem ser simples, e de entendimento intuitivo,

dispensando o prévio conhecimento dos principios e convengdes contabeis”.

3. METODOLOGIA

Quanto aos aspectos metodoldgicos, optou-se pela pesquisa bibliografica, como
base em publicacdes online, periédicos e livros que tratam do tema proposto, além
do estudo de caso realizado em uma pequena empresa de transporte escolar. Este
estudo teve abordagem qualitativa. Pretende-se analisar os dados contabeis da
empresa e seu reflexo no ponto de equilibrio, ou seja, na pesquisa qualitativa,
pretende avaliar a Contabilidade de Custos nesta empresa para assim verificar se a

empresa aplica ou ndo a Contabilidade de Custos.

O procedimento metodolégico foi 0 meio de caso, que na concepcéo de Gil (2002, p.
54), “consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira
que permita seu amplo e detalhado conhecimento [...]". Este estudo se realizou em
uma empresa prestadora de servicos de transporte escolar cujo nome nao sera

divulgado por questdes de sigilo.
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A empresa presta servigos de transporte escolar para alunos de escolas, localizadas
no municipio de Belo Horizonte. Conta com uma carteira de mais de 60 clientes,
sendo estes pessoas fisicas. Com um aumento expressivo no namero de clientes,

percebeu-se a necessidade de apurar 0os custos da prestacao de servicos.

3.1 METODO DE PESQUISA

Neste trabalho a pesquisa qualitativa foi a metodologia adotada para analise de 6
entrevistas individuais semi-estruturadas, realizadas com o proprietario da empresa.
Dados documentais foram obtidos junto a empresa. Apds a tabulacdo dos dados,

foram realizadas a interpretacdo dos e analise dos mesmos.

3.2 ABORDAGEM

A abordagem para a mensuracdo qualitativa dos dados foi a pesquisa de carater

exploratdrio.

3.3 COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevista com o0 proprietario da
empresa, 0 qual permitiu a consulta dos dados contabeis da empresa. ApoOs
coletados, os dados foram organizados e transferidos para planilhas onde foram
transformados em tabelas e gréaficos para melhor demonstrar as receitas, custos e
despesas dispostos em um conjunto de demonstrativos gerenciais. Esta coleta foi
realizada em janeiro de 2014, especificamente, de 10 a 25 do referido més, tendo

em vista que ja estavam fechados os dados da empresa relativos a 2013.

3.4 APURACAO DOS RESULTADOS

ApoOs analisados os demonstrativos da empresa, foi apurado o ponto de equilibrio,
foco deste estudo, atraves do qual terd uma indicacdo do nivel de vendas em que os
custos da empresa de igualam as suas receitas, isto €, 0 ponto em que nao ha lucro,
nem prejuizo. O ponto de equilibrio apontarda se a empresa pesquisada consegue

absorver todos os seus custos fixos e variaveis até aquele ponto. A partir desse
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nivel, verificard se a empresa comeca a gerar lucro ou se vem operando com

prejuizos.

4. DADOS E ANALISE DA PESQUISA

4.1 CARACTERIZACAODA EMPRESA

A empresa prestadora de servigcos no setor de transporte escolar fica localizada na
regido oeste de Belo Horizonte, iniciando suas atividades em 2010. Ela atua no
segmento de transporte escolar, uma atividade de servico de transporte
especializado na locomocdo de estudantes da rede publica ou privada dentro do
municipio. A empresa ora pesquisada, optou pelo SIMPLES Nacional - Regime
Especial Unificado de Arrecadacéo de Tributos e Contribuicées devidos pelas MPEs
(LC n° 123/2006), por ter uma receita bruta anual inferior a R$ 360.000,00 (trezentos
e sessenta mil reais). Nesse regime, o empreendedor recolhe os seguintes tributos e
contribuicdes, por meio de apenas um documento fiscal — o DAS (Documento de

Arrecadacao do Simples Nacional), que € gerado no Portal do SIMPLES Nacional.

IRPJ (imposto de renda da pessoa juridica);

CSLL (contribuicédo social sobre o lucro);

PIS (programa de integracéo social);

COFINS (contribuicédo para o financiamento da seguridade social);

ISSQN (imposto sobre servicos de qualquer natureza);

N R R

INSS (contribuicdo para a Seguridade Social relativa a parte patronal).

Conforme a Lei Complementar n° 123/2006, as aliquotas do SIMPLES Nacional,
para esse ramo de atividade, variam de 6% a 17,42%, dependendo da receita bruta
auferida pelo negdcio, a empresa pode optar pelo regime. No caso da empresa
estudada, a aliquota é de 6% da sua receita, perfazendo um total de R$810,00 ao
més e de R$9.720,00 ao ano.
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4.2. DEMONSTRATIVOS DA EMPRESA

A empresa pesquisada possui um plano de contas que se apoia na contabilidade de
custos, contemplando a segregacao dos valores que constam no Quadrol a seguir.
Verifica-se que a Empresa X ainda tem uma clientela muito pequena de alunos que
utilizam do seu transporte escolar. Por outro lado, a empresa aumenta sua receita
fazendo transportes eventuais nos finais de semana e dias ndo letivos, o que
aumenta duas (2) vezes sua entrada em R$64.000,00 ao més, conforme quadro que
se segue. Os valores foram calculados no periodo de 12 meses relativos ao ano
base de 2013.

QUADRO 1 SERVICOS: ENTRADAS (RECEITAS)

_ Valor unitério por aluno Numero de Receita Receita
Servigos . N
(mensalidade) pessoas Més Ano
Transporte escolar
R$150,00 (turnos manhid e 30 R$4.500,00 R$45.900,00
tarde)
15 R$1.800,00 R$41.600,00
R$120,00 (noite)
Total | e e R$87.500,00
Transportes
eventuais Valor médio por transporte: Média: 8 | Preco médio: | R$48.000,00
(excurstes R$500,00 transporte/més | R$4.000,00
escolares)
12 meses
TOTAL

R$135.500,00

Fonte: Dados da pesquisa (2013)

O modelo referencial facilitador para apurar custos em servigcos da Empresa X, teve
como objetivo demonstrar de maneira esquematica o fluxo dos recursos consumidos
que compdem o custo dos servicos prestados por esta empresa. Verificou-se,
através do Quadro 2, que seus custos fixos (R$55.976,00) sdo bem mais elevados

que os custos variaveis (R$13.440,00). Os custos fixos representam 72% das




20

despesas, ficando os custos variaveis com 28% do percentual total de despesas.
Os custos fixos foram aqui tratados como despesas do periodo de janeiro a
dezembro de 2013.

Tendo os dados contabeis organizados, elaborou-se o quadro a seguir apresentando
a analise de custos, que contém a receita bruta, liquida, seus custos, despesas e
deducdes relativas a empresa pesquisada, no ano base de 2013. Essa analise oi
elaborada com base em estimativas feitas de janeiro a dezembro de 2013, atraves

das informagdes coletadas na entrevista e fornecidas pela empresa.

QUADRO 2 ANALISE DE CUSTOS

VALOR DESPESA DESPESA
DESPESAS QUANTIDADE UNITARIO MENSAL ANUAL
CUSTOS FIXOS
Motorista (com encargos) 1 R$1.200,00 R$1.200,00 | R$14.400,00
Reserva mecénico 1 R$100,00 R$100,00 | R$1.200,00
Ajudante (com encargos) - R$800,00 R$800,00 | R$9.600,00
Contador (com encargos) 1 R$1.000,00 R$1.000,00 | R$12.000,00
Impostos:
Seguro carro: 3500,00 e IPVA:
Seguro DPVAT:R$369.00 | | | Ceora nn R$3'5(2)0’00
Licenciamento: R$75,00 R$369.00 | R34.428.00
Imposto Sindical: R$ 19,00 SIMPLES R$3.500,00 R$75,00 R$900,00
Outros impostos Nacional R$ 19,00 R$ 228,00
R$810,00 | R$9.720,00
Total de custos fixos....... R$55.976,00
CUSTOS VARIAVEIS
Pneus:
Dianteiro 2
Traseiro 2 R$480,00 R$80,00 R$960,00
Combustivel Média: 10K/litro R?ﬁtﬁg‘ R$520,00 | R$6.240,00
Oleo, filtro de oleo efiltro de | A caga 7500 km R$190,00 R$190,00 | R$2.280,00
Ducha 1 R$20,00 R$80,00 R$960,00
Outros e telefone - - R$250,00 | R$ 3.000,00
Total de custos variaveis R$13.440,00
TOTAL DE CUSTOS R$6.093,00 | R$69.416,00

Fonte: Dados da pesquisa (2013)
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Considerando os dados apresentados no Quadro 3, verifica-seque o faturamento da
Empresa X vem cobrindo suas despesas e gerando lucros, ainda que pequeno. Sua
entrada de caixa corresponde a R$135.500,00 contra sua saida que é de
R$69.416,00 no ano base de 2013. Estes dados mostram que ndo houve
necessidade de captacdo de recursos no periodo, havendo excedentes de caixa, 0s
quais podem ser aplicados gerando rentabilidade.

QUADRO 3- FLUXO DE CAIXA ANUAL ANO BASE: 2013
1. ENTRADAS DE CAIXA
Transporte escolar R$87.500,00
Fretamento R$48.000,00
Total de entradas de caixa R$135.500,00
2. SAIDAS DE CAIXA
Pneus R$960,00
Reserva mecéanico R$1.200,00
Combustivel R$6.240,00
Oleo, filtro de éleoe filtro de ar R$2.280,00
Ducha R$960,00
Motorista R$14.400,00
Ajudante R$9.600,00
Contador R$12.000,00
Outros e telefone R$ 3.000,00
Impostos:
Seguro carro: 3500,00 e IPVA:
Seguro DPVAT: R$369.00 R$3.500,00
s . ) R$4.428.00

Licenciamento: R$75,00

S R$900,00
Imposto Sindical: R$ 19,00
Outros impostos R$ 228,00

P R$9.720,00
TOTAL DE SAIDAS DE CAIXA R$69.416,00
3. SALDO LiQUIDO DO PERIODO (1-2) R$66.084,00

Fonte: Dados da pesquisa (2013)

Por se tratar de uma empresa de pequeno porte, ela ndo apresentou o Balanco

Patrimonial, nem tdo pouco outros demonstrativos contdbeis, para que pudessem
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ser avaliados com mais minucias o equilibrio econémico e financeiro, sendo assim,
foi construido o quadro 4, que apresenta o fundo de caixa da empresa, por meio de
uma demonstracdo que concentra as despesas e as receitas ocorridas no ano de
2013, referentes a Empresa X, a fim de se chegar a um resultado, positivo ou
negativo. Verifica-se no Quadro 4 que a empresa apresentou uma receita de
R$135.500,00 e sua despesa ficou em R$91.016,00. Estes dados conferem um
resultado de saldo positivo, tendo coberto as despesas do periodo e ainda gerando

um resultado liquido de R$44.484,00 no mesmo periodo.

QUADRO 4- FUNDO DE CAIXA

Receita bruta de vendas

Faturamento R$135.500,00
(+/-)Despesas Fixas R$55.976,00
(=) Resultado Operacional R$79.524,00
(+/-) Despesas variaveis R$13.440,00

Despesa financeira

Financiamento da Van (R$1.800,00/més) R$21.600,00

(=) Resultado Liquido do Periodo R$44.484,00

Fonte: Dados da pesquisa (2013)

A busca pelo superavit entre os recebimentos e pagamentos (entradas e saidas)
serve para que a empresa X, demonstre, acompanhe e salde seus compromissos
em dia e mantenha crédito junto aos fornecedores. Assim, a prépria acdo de
implementacédo da Contabilidade de Custos constitui-se em uma forma de motivar a
Empresa X a conhecer melhor o funcionamento de seu negdcio, possibilitando-lhe

visualizar o cenario em que esta empresa atua.

Para esta analise utilizou-se do Ponto de Equilibrio Contabil (PEC), fazendo a soma
das margens de contribuicdo na verificacdo se totaliza um montante igual a soma de

todos os custos e despesas fixos.

A margem de contribuicdo foi assim calculada (diferenca entre Receita e soma de

custos e despesas variaveis) (Quadro 5):
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QUADRO 5 MARGEM DE CONTRIBUICAO

Receita Bruta: R$135.500,00

Receita liquida R$66.084,00

Custo e despesa variavel R$13.440,00+R$21.600,00
(Financiamento/Van)= R$35.040,00

Margem de Contribuicdo (MC) R$66.084,00-R$35.040,00=R$31.040,00

Fonte: Dados da pesquisa (2013)

O resultado obtido na MC demonstra que a empresa, hdo consegue ainda absorver

seus custos fixos, visto que estes totalizam R$55.976,00.

O Ponto de Equilibrio se baseou na conjun¢do dos Custos e Despesas Totais com
as Receitas Totais. A margem de contribuicdo foi assim calculada: custos fixos
+despesas fixas, dividido pelos custos variaveis. Verificou-se que a margem de
contribuicdo do transporte realizado pela empresa é positiva e contribui com
R$5.165,00 na diluicdo dos custos fixos. Tal margem de contribuicdo representa
12,20% da receita total deste negdcio, o que significa que 0 mesmo pode continuar a

ser realizado com vistas para o aumento dessa margem.

O calculo do ponto de equilibrio foi feito com a seguinte férmula: custos + despesas
fixas divididos pela margem de contribuicdo. Melhor esclarecendo esse calculo, os

dados da empresa utilizados foram:

Custos (R$13.440,00 + despesas fixas (R$55.976,00): Margem de Contribuicao
(R$31.040,00) = R$22.360,00 em valor numérico, chegando-se ao percentual do
ponto de equilibrio da empresa pesquisada, que é 39,95%, o que vem indicar o

volume necessario de vendas para a empresa cobrir todas as despesas.

Devido € empresa nao ter ativo, e nao ter apresentado o balanco, ndo se fez a

demonstracao da Taxa de Retorno.

O indice de lucratividade foi assim calculado: Lucro liquido (R$66.084,00) dividido
pela Receita Bruta (R$135.500,00), verificando que a empresa tem em valores reais
uma lucratividade de R$2.050,00 que significa 1,5%.
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CONSIDERACOES FINAIS E SUGESTOES

Assim, como previsto antes do inicio desta pesquisa a empresa pesquisada do
seguimento de transporte escolar, ndo elabora suas demonstracdes contabeis, para
fins de administracdo e controle gerencial, entretanto foi coletado um conjunto de
informagOes gerenciais de custos, que possibilitou uma avaliagcdo do controle
gerencial, que foi capaz de atingir o objetivo de especifico deste trabalho, limitado as
informacBes que foram passadas e coletadas durante a pesquisa, relativos ao

exercicio social de 2013.

O problema de pesquisa pode ser respondido claramente na analise de dados,
confirmando que a Contabilidade Gerencial de Custos pode ser uma ferramenta
para avaliacdo do desempenho e gerenciamento do crescimento de uma empresa
de pequeno porte do seguimento de transporte escolar, ao considerar a mensuragao
de suas receitas, adequada apuracéo e segregacao dos custos em fixos e variaveis,
permitindo identificar o ponto de equilibrio e apuracao da lucratividade, viabilizando a

administracé@o de curto e médio prazo.

Embora a empresa pesquisada ainda nédo elabore o balanco patrimonial e outros
demonstrativos contabeis, fato este que ndo permitiu a aplicacdo de alguns
indicadores e avaliacdo mais adequada de alguns aspectos contabeis, mas
constatou-se que a Contabilidade Gerencial de Custos € um valioso e imprescindivel
instrumento para o desenvolvimento das MPEs, assim como o0 € para as demais
sociedades, destacando neste trabalho o ponto de equilibrio como um elemento
importante para 0 gerenciamento das empresas. Serve ainda para levantar

possibilidades de melhorias do neg6cio com vistas para o seu crescimento futuro.

O cuidado na administragéo e reducéo de todos os custos envolvidos na empresa de
transporte escolar indica que o empreendedor podera ter sucesso ou insucesso, na
medida em que encarar como ponto fundamental a reducdo de desperdicios, a
compra pelo melhor preco e o controle de todas as despesas internas, buscando

sempre 0 apoio nos relatorios contabeis.
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No caso ora estudado, verificou-se que a empresa ndo possui nenhuma assessoria
contabil para sua contabilidade gerencial, devido a falta de recursos disponiveis para
essa finalidade, abdicando somente de folha de pagamento e notas fiscais. Durante
a pesquisa de campo, para formalizar o estudo de caso, observou-se que a empresa
apresenta caréncia de organizacdo e controle contabil, ndo possuindo registros
contabeis adequados, o que dificultou a elaboracdo de alguns demonstrativos.

Faz-se uma ressalva quanto a necessidade de verificacdo constante do fluxo de
caixa, por ser um instrumento de facil elaboracdo e permite um gerenciamento

financeiro constante dos recursos de qualquer empresa.

Neste sentido, 0 objetivo geral proposto foi atingido, tendo em vista que, ao se
desenvolver um estudo da Empresa X, verificou-se a necessidade e aplicabilidade
da Contabilidade Gerencial de Custos nas MPEs, sobretudo do ponto de equilibrio

contabil para melhor desempenho e controle financeiro da empresa.

Recomenda-se que esta empresa utilize de forma constante e regular a
Contabilidade Gerencial de Custos como uma ferramenta para o seu desempenho e
crescimento, atentando-se sempre para o ponto de equilibrio contabil e também

financeiro.

Foi possivel evidenciar através da revisdo de literatura e do estudo de caso, a
importancia da utilizagdo das ferramentas da Contabilidade Gerencial de Custos
como instrumentos de controle de gestdo na empresa de transporte escolar,

atingindo-se assim, os objetivos especificos da pesquisa.

Os estudos tedricos apontaram que para administrar com eficiéncia uma MPE, sao
necesséarias as informacdes contabeis, organizadas em demonstrativos contabeis
oficiais e principalmente um fluxo de caixa. Isso permite que 0 empresario
acompanhe a realidade financeira das empresas, seus pontos de reflexao,
manutencdo, ajustes e correcdo. Possibilita ainda, que se possa planejar o futuro
desejado para a sua MPE, onde ser&o tragcadas as metas e objetivos com vistas a
resultados que foram mensurados no presente e projetados para um periodo minimo

de um ano. Este planejamento sera controlado pela contabilidade de gerencial,
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através de seus registros, viabilizando ao administrador tomar decisfes certas em

tempos héabeis.

Por meio da Contabilidade, é possivel analisar ndo s6 o ponto de equilibrio, como
também gerenciar e administrar melhor uma empresa. O Ponto de Equilibrio, alvo
principal deste trabalho, € um indicador contabil que informa o volume necessario de
vendas para cobrir 0os custos da empresa. Além disto, permite determinar o nivel de
producdo em termos de quantidade e ou de valor, que se traduz pelo equilibrio entre
a totalidade dos custos e das receitas. Em sintese, a Contabilidade Gerencial de
Custos impacta no crescimento das MPEs, pois permite analisar, acompanhar e
modificar suas estruturas operacionais sempre que houver necessidade de

melhorias.

Por fim, sugere-se novas pesquisas em MPEs, para avaliar e até mesmo
possibilitara a conscientizacdo e dos empresarios sobre a necessidade de utilizacédo
da contabilidade como instrumento de gestdo e ndo simplesmente como uma forma
de cumprir obrigagdes fiscais, que a bem da verdade seria neste caso uma relagéao
secundéaria da contabilidade, pois a primeira € controlar o patrimoénio das entidades e

permitir o melhor gerenciamento de uma atividade gerencial.
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