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RESUMO

Conhecido mundialmente como um dos principais esportes praticados e assistidos, o futebol
no Brasil € considerado paixdo nacional e se destaca como a modalidade esportiva mais
amplamente difundida, sendo um dos principais simbolos nacionais. Além do seu cariter
social possui grande potencial de gerar empregos € movimentar a economia. Dada a
importancia do futebol, este estudo tem como objetivo geral avaliar a situacdo econdmica e
financeira em que se encontram os clubes do G4 e do Z4 da série A do Campeonato Brasileiro
no periodo de 2013 e 2014. O presente estudo teve embasamento tedrico nas caracteristicas
dos clubes de futebol, na regulamentacdo do futebol no Brasil, na defini¢io e nas suas
caracteristicas, nas normas de contabilidade exclusivas aos clubes de futebol. O
enquadramento metodolégico abordou o estudo qualitativo e quantitativo com a utilizagdo de
pesquisa documental, andlise e tratamento dos dados. A amostra reine as demonstracdes
contabeis publicadas no exercicio de 2013 e 2014 dos quatro times melhores classificados e
dos quatros com pior campanha nos anos em questdo. Os resultados revelam, através do
presente estudo, que de acordo com a amostra, ndo existe relacdo entre a situacdo econdmica e
financeira dos clubes e sua classificagdo no campeonato brasileiro.

PALAVRAS-CHAVE: Clubes de Futebol. Auditoria Independente. Demonstragdes
contabeis.

1 INTRODUCAO

Futebol, uma paixdo nacional. E a cada jogo desperta no torcedor um sentimento de
competi¢do. Sobretudo com relacio ao Campeonato Brasileiro, popularmente chamado de

Brasileirdo, principal torneio entre clubes de futebol do Brasil, disputado anualmente

desde 1959.

Desde 2006, cada temporada decorre entre maio e dezembro, tendo 38 rodadas com
dez partidas cada rodada, totalizando 380 partidas, com 20 clubes disputando a série A. Os
quatro melhores times do Brasileirdo, o conhecido G4 (Grupo dos 4), se qualificam para a

Copa Libertadores, com os trés melhores times entrando diretamente na fase de grupos. Os
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quatro times com a pior campanha, o conhecido Z4 (Zona dos 4), sdo rebaixados para a série

B.

Os clubes sao considerados entidades sem fins lucrativos, para fins tributarios. Em
1998 foi criada a Lei Pelé, Lei n°® 9.615/98: uma tentativa de transformar os clubes em
empresas. A mesma foi alterada pela Lei n° 10.672/03 que impds aos clubes de futebol a
obrigatoriedade de elaborar e publicar, na forma definida na Lei das Sociedades AnOnimas,
(Lei n® 6.404/76), os demonstrativos contdbeis, obrigatoriamente auditados por auditores
independentes. Sendo assim, os clubes brasileiros sdo obrigados a publicar as suas

demonstragdes contdbeis, como uma forma de prestacdo de contas.

Com isso, o Conselho Federal de Contabilidade emitiu a NBCT 10.13, aprovada pela
Resolugdo n°. 1.005/04 (substituida pela ITG 2003) que estabelece critérios e procedimentos
especificos de avaliacdo, de registros contdbeis e de estruturacdo das demonstracdes contdbeis
das entidades de futebol profissional e demais entidades de préticas desportivas profissionais.
Referida norma, aplica-se também a outras emitidas que, direta ou indiretamente, estejam
ligadas a exploragdo da atividade desportiva profissional e ndo profissional.

Segundo Guterman (2009 p. 9), o futebol € o maior fendmeno social do Brasil, porém
ndo ¢ dada a devida importincia com relacdo a transparéncia das suas demonstracdes
contdbeis. Neste sentido, tem se a questdo da pesquisa a ser estudada: existe relacdo entre a
situacdo econdmico financeira e o desempenho dos clubes de futebol do G4 e do Z4 da série
A do Campeonato Brasileiro no periodo de 2013 e 20147

Assim, surge o objetivo geral da pesquisa: avaliar a situacdo econdmica e financeira
em que se encontram os clubes do G4 e do Z4 da série A do Campeonato Brasileiro no
periodo de 2013 e 2014. E como objetivos especificos t€ém-se:

a) Analisar as demonstragdes contdbeis;

b) Analisar se a situagdo econdmica e financeira dos times esta relacionada com sua

classificagdo no campeonato.

Ao realizar uma avaliagdo do cendrio futebolistico brasileiro, nota-se que o futebol
tem uma grande participacdo na economia nacional. E a modalidade esportiva mais difundida
no pais. E, os clubes tém grande potencial de gerar empregos e movimentar a economia.
Acredita-se que o tema escolhido é de grande valia por trazer ao ambiente académico e

cientifico um assunto que permite novas abordagens.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 DEMONSTRACOES CONTABEIS

A contabilidade é uma ferramenta importante para qualquer empresa em qualquer
ramo de atividade, pois € fundamental para o conhecimento da real estrutura econdémico-
financeira das empresas auxiliando na tomada de decisdes.

Segundo Attie (2010, p. 95):

A contabilidade é considerada uma ciéncia social que tem respeitdvel acervo cultural
e um conjunto de técnicas, principios, conceitos e metodologia prépria para servir a
quem se utilizar de seus produtos, contribuindo, no plano econdmico e
administrativo das entidades, para a produ¢@o de informagdes seguras e objetivas.

As informagdes produzidas pela contabilidade sdo expressas através do conjunto das
demonstracdes contdbeis. Sendo assim, elas devem ser preparadas com clareza e
demonstrando a real situacdo das entidades.

No Brasil, as demonstracdes financeiras que as sociedades devem elaborar a cada
exercicio social € estabelecido pela Lei n® 6.404/76. As demonstragdes contdbeis sao
relatdrios elaborados com base nos livros, registros e documentos que compdem o sistema
contdbil de qualquer entidade.

A divulgagdo das informacdes contdbeis firma o compromisso da contabilidade com
0s seus usudrios e com seus proprios objetivos, e diz respeito a apresentacdo ordenada de
informacdes quantitativas e qualitativas, proporcionando uma base adequada de informagdes
(IUDICIBUS, 2000).

As demonstragdes contdbeis previstas no art. 176 da Lei n° 6.404/76 sdo: balanco
patrimonial, a demonstracio de resultado do exercicio, a demonstra¢ao de lucros ou prejuizos
acumulados, a demonstracdo de fluxo de caixa e a demonstra¢do de valor adicionado (DVA).
Podendo também ser considerado, entretanto, no processo de avalia¢do, as notas explicativas
que acompanham os balangos, assim como os pareceres de auditoria e outros relatdrios
emitidos pela empresa.

De acordo com a Resolucdo do CFC n° 686/90, NBC T 3.2.1, “o balanco patrimonial
(BP) é a demonstracdo contébil destinada a evidenciar, quantitativa e qualitativamente, numa

determinada data, a posicdo patrimonial e financeira da Entidade”. (CFC, 1990).



De acordo com, Kroetz (2000) o balango patrimonial € o quadro que representa a
situacdo do patrimdnio, € a fotografia de determinado momento, que demonstra a composi¢ao
do patrimdnio e os resultados recebidos nos respectivos exercicios.

Ja a NBC T 3.3.1, refere-se a Demonstracao de Resultado do Exercicio (DRE), “¢é a
demonstracdo contdbil destinada a evidenciar a composi¢cdo do resultado formado num
determinado periodo de operagdes da Entidade”. (CFC, 1990)

E de acordo com a NBC T 3.4.1, Demonstracao de Lucros ou Prejuizos Acumulados,
“¢ a demonstracdo contdbil destinada a evidenciar, num determinado periodo, as mutacdes
nos resultados acumulados da Entidade”. (CFC, 1990)

A Equipe Portal de Contabilidade (2015) refere-se a Demonstragdao de Fluxo de Caixa
(DFC), como sendo aquele que “indica quais foram as saidas e entradas de dinheiro no caixa
durante o periodo e o resultado desse fluxo.”

Para Zanluca (2015, p. 1), Demonstracio de Valor Adicionado (DVA) seria “o
informe contabil que evidencia, de forma sintética, os valores correspondentes a formacdo da
riqueza gerada pela empresa em determinado periodo e sua respectiva distribui¢ao”.

Segundo a Lei n° 6.404/76 as demonstracdes contdbeis sdo utilizadas pelos
administradores para prestar contas sobre os aspectos publicos de responsabilidade da
empresa perante aos acionistas, o governo e a comunidade em geral. Diante disso, Colauto et.

al. (2009, p.145) afirmam que:

O objetivo das demonstragcdes contdbeis repousa na prestagdo de contas sobre a
posi¢do patrimonial, financeira e econdmica das empresas. As demonstragdes
contabeis, preparadas para tal fim, atendem as necessidades comuns da maioria dos
usudrios. (COLAUTO et. al. 2009, p.145).

O Conselho Federal de Contabilidade emitiu a NBC T1 que estabelece os atributos da
informagao contabil.

Segundo Nunes (2009):

A NBC T1 é uma norma brasileira de contabilidade intitulada DAS
CARACRETIRISTAS DA INFORMACAO CONTABIL. Esta norma compreende a
informagdo que deve estar contida nas demonstra¢des contdbeis e outras pecas
destinadas aos usudrios da Contabilidade, devendo ter, entre outras, as
caracteristicas da compreensibilidade, relevancia, confiabilidade e comparabilidade.
(NUNES, 2009, p.1)

As demonstracdes contdbeis e financeiras sdo os instrumentos mais importantes para a

tomada de decisdes de uma organizagao, pois através da andlise dos mesmos que se identifica



a real situacdo da empresa. Devido a isso elas sdo de grande importancia para todos os

usuarios da contabilidade.

2.2 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A andlise das demonstragdes contdbeis constitui uma técnica que estuda os
demonstrativos financeiros de uma determinada empresa, que tem como objetivo extrair
informacdes para fornecer um diagndstico sobre a situacdo econOmica e financeira em
determinado tempo.

Se as demonstragdes ndo sdo analisadas tornam-se apenas uma juncdo de dados,
quando na verdade essas informagdes contdbeis e financeiras seriam de grande valia para a
entidade.

Para Dantas et al. (2005), dado o objetivo maior da Contabilidade, uma atencao
especial deve ser dispensada ao papel desempenhado pela evidenciacdo. Para serem
consideradas tteis, as demonstracdes contdbeis devem conter as informacgdes necessarias para
uma adequada interpretacdo da situacdo econdmico-financeira da entidade.

Esta técnica € extremamente importante, apesar de ainda existirem alguns aspectos que
ficam completamente asilados nestas andlises, ocorrendo assim a necessidade de um estudo
mais aprofundado da empresa para o esclarecimento de todos os pontos obscuros.

Sempre objetivando um perfeito diagndstico econdmico e financeiro da empresa se faz
necessario o acrescimento de outros estudos além do de suas demonstragdes contdbeis e
financeiras.

As demonstracdes contdbeis analisadas sdo: balanco patrimonial, demonstracdo do
resultado do exercicio (DRE), demonstragcao de lucros ou prejuizos acumulados (mutagdes do
PL), demonstracao do fluxo de caixa, demonstra¢do do valor adicionado.

Existem técnicas para uma melhor andlise das demonstracdes contdbeis. A andlise de
indicadores de desempenho sdo usados como base para tomada de decisdes. Por sua vez, os
indicadores de rentabilidade, indicadores de estrutura de capital, indicadores de atividade e

indicadores de liquidez também podem ser utilizados.



2.2.1 Indicadores

Conforme IOB (2015) inimeros indices podem ser calculados a partir dos dados das
demonstracdes contdbeis, naturalmente, cada um deles serve a uma finalidade gerencial ou
informativa, sua importancia serd sempre relativa, dependendo do resultado que se busca. Eles
se resumem em dois grandes objetivos principais: conhecer a liquidez e a rentabilidade das
empresas.

Na impossibilidade de comentar todos os indicadores conhecidos, foram selecionados
aqueles que enfocam aspectos mais gerais e essenciais da atividade empresarial, sdo eles:

- Retorno sobre as Receitas;

- Retorno sobre o Investimento;
- Grau de Endividamento;

- Indice de Liquidez.

Os dois primeiros indices citados demonstram a rentabilidade da empresa, os dois
ultimos auxiliam a geréncia na identificacdo de situacdes de ameaga a sua sobrevivéncia por

excesso de endividamento ou por falta de liquidez.

2.2.1.1 Retorno sobre as Receitas

O indice retorno sobre receitas demonstra quantas unidades monetdrias de lucro
liquido estdo contidas em cada 100 unidades monetarias das receitas realizadas.

A férmula a ser utilizada é: RR = Lucro Liquido / Receita Operacional.

Esse indice mostra o €xito alcancado por uma empresa na obten¢do de um preco de
venda bruta ou liquida de seus produtos acima dos custos e despesas totais de produgdo,
comercializacdo e administracdo. Representa a margem operacional liquida da empresa.
Como tal, indica a forca ou debilidade da sua posi¢do no mercado. E importante ressaltar
ainda que essa taxa de lucro constitui-se em instrumento importante da politica de fixacdo de

precos da empresa. (I0B, 2015).



2.2.1.2 Retorno sobre o Investimento

Segundo Ross et al. (2015, p. 79) esse indicador € cada vez mais utilizado. Sabe-se
que o balanco patrimonial é um demonstrativo de fontes e aplicagdes de recursos: o passivo
indicando a origem e o ativo indicando o destino dos recursos utilizados no negdcio.

Quando se fala em Retorno sobre Investimentos, dois objetivos podem ser
considerados: o retorno geral da empresa e o retorno atribuivel aos seus proprietarios.

No primeiro caso, o retorno € obtido pela divisdo do Lucro Liquido pelo total do
Ativo, de acordo com a férmula: RI = Lucro Liquido / Ativo Total.

No segundo caso, o mesmo Lucro Liquido é dividido pelo total do Patriménio
Liquido, indicando a rentabilidade do investimento feito pelos proprietarios: RI = Lucro
Liquido / Patriménio Liquido.

No aspecto gerencial, o indice é um indicador confidvel da qualidade da sua
administracdo mais recente, no aspecto dos recursos pessoais, ele indica aos investidores qual
o nivel da remuneracdo oferecida pela empresa aos seus recursos, permitindo-lhes, em casos
extremos, decidir quanto a conveniéncia de destinar futuros recursos, além da prépria
empresa, a alternativas mais rentdveis. E importante lembrar que a caracteristica bésica de um
investimento € obter para o capital empregado uma remunera¢do mais elevada do que o seu

custo. (IOB, 2015)

2.2.1.3 Grau de Endividamento

O indice de grau de endividamento tem por objetivo descobrir a propor¢cdo dos ativos
da empresa financiados com recursos de terceiros, representando, portanto, o grau de
endividamento desses ativos.

A férmula de célculo preve, portanto, a divisdo do passivo circulante e nao circulante
pelo ativo total, segue: GE = (Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante) / Ativo Total.

Esse indice é também conhecido como indice de débito, mede a porcentagem dos
recursos totais provenientes de credores, incluindo todas as obrigacdes, ou seja, 0s
empréstimos circulantes e ndo circulantes. Os credores preferem indices de endividamento
mais moderados, desde que, quanto menor o indice, maior serd a sua margem de segurancga,

em caso de liquidagdo. (IOB, 2015).



2.2.1.4 Indice de Liquidez

O indice de liquidez avalia o poder de pagamento da empresa, ou seja, a sua
capacidade de honrar os seus compromissos de curto prazo (até 360 dias).

Os Indices de Liquidez sdo de especial interesse para bancos, fornecedores e credores
no curto prazo da empresa. O seu grau de liquidez indica sua capacidade para pagar, no
vencimento, 0s compromissos correntes assumidos com terceiros. Como liquidez é condi¢ao
fundamental para o prosseguimento normal das operacdes da empresa, se impde a
determinagio e o acompanhamento do seu grau de liquidez. Para tanto, o Indice de Liquidez
estabelece uma relacdo entre um numerador constituido pelo Ativo Circulante e um
denominador composto pelo Passivo Circulante.

Entre os tipos de Indices de Liquidez, os mais importantes sdo: Liquidez Corrente (que
considera, no seu cdlculo, o valor total do Ativo Circulante incluindo os Estoques), e Liquidez
Seca (que exclui do seu numerador esse valor, cuja certeza de conversdo em dinheiro em
prazo curto pode ser discutivel). Assim, as formulas desses indices, nas suas duas categorias,
sdo: ILC = Ativo Circulante / Passivo Circulante; e ILS = (Ativo Circulante - Estoques) /
Passivo Circulante.

Excluindo o valor dos estoques do seu numerador, o Indice de Liquidez Seca resulta
sempre em quocientes menores, considerados, por muitos, como o mais realista devido a nem
sempre imediata liquidez dos estoques.

Naturalmente, quanto maior o resultado desses indices, melhor para a empresa. Um
quociente de 1,30, por exemplo, significa que a soma do Ativo Circulante da empresa excede
de 30% o valor das suas responsabilidades refletidas no Passivo Circulante, ou, em outras
palavras: para cada 100 unidades monetérias de dividas de curto prazo, a empresa dispoe de
130 unidades monetérias de recursos disponiveis. (IOB, 2015).

De acordo com Zanluca (2015), existem ainda os indices de liquidez geral, que leva
em consideracdo a situagdo a longo prazo da empresa, incluindo no célculo os direitos e
obrigacdes a longo prazo. Estes valores também sdo obtidos no balanco patrimonial. Indice
conservador considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicagdes financeiras de liquidez
imediata para quitar as obrigagdes. Excluindo-se além dos estoques as contas e valores a

receber. Um indice de grande importancia para andlise da situac@o a curto-prazo da empresa.



Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo) / (Passivo Circulante +
Passivo Nao Circulante).

E o indice de liquidez imediata, que considera apenas caixa, saldos bancérios e
aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obriga¢gdes. Excluindo-se além dos
estoques as contas e valores a receber. Um indice de grande importincia para andlise da
situacdo a curto-prazo da empresa. Liquidez Imediata = Disponivel / Passivo Circulante.

(ZANLUCA, 2015).

2.3 AUDITORIA

Auditoria € um dos ramos da contabilidade que se baseia no exame e na confirmagao
da exatidao dos valores registrados contabilmente.

A auditoria das demonstracdes contdbeis constitui o conjunto de procedimentos
técnicos que tem por objetivo verificar a adequagdo destas consoantes aos Principios
Fundamentais de Contabilidade e a legislac¢do especifica.

Crepaldi (2010, p.3) acrescenta que a auditoria “consiste em controlar as areas chaves
na empresa a fim de evitar situacdes que propiciem fraudes, desfalques e subornos, através de
testes regulares”.

Originou-se a partir do crescimento das empresas e da expansdo dos mercados que
passaram a prestigiar outros agentes econdmicos, além dos interesses dos proprietarios das
institui¢des (IBRACON, 2007). Por sua vez, a necessidade de financiamentos e a formacao de
mercado de capitais atribuiram as demonstragdes contdbeis ampla importancia, ndo s6 para os
credores das organizagdes, mas também para os futuros investidores. Segundo o Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil (IBRACON, 2007, p.44) era necessdrio que ‘‘essas
demonstracdoes fossem examinadas por um profissional independente da empresa e de
reconhecida capacidade técnica, que confirmasse a qualidade e precisdo das informacdes
prestadas”.

A forma como o auditor expressa sua opinido sobre as demonstragdes contdbeis que
serdo divulgadas € chamada de parecer da auditoria independente. O parecer serve para
conferir maior credibilidade as informacdes prestadas pela entidade.

Nao existem divulgacdes de pesquisas sobre os primérdios da auditoria no Brasil,

sendo certo, porém, que teve origem inglesa.
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Segundo, Santi (1988),

Apesar de formalmente organizada em 26 de marco de 1957, quando formado o
Instituto dos Contadores Publicos do Brasil, em Sao Paulo, a auditoria foi
oficialmente reconhecida apenas em 1968, por ato do Banco Central do Brasil. O
fortalecimento da atividade, todavia, ocorreu em 1972, por regulamentacdes do
Banco Central do Brasil, do Conselho Federal de Contabilidade e pela formagao de
um O6rgdo nacional para congregacdo e autodisciplinagdo dos profissionais, o
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil. (SANTI, 1988, p. 18).

2.4 LEIS DESPORTIVAS BRASILEIRAS E OBRIGATORIEDADE DA AUDITORIA
INDEPENTENTE

O futebol vem sofrendo um processo de transformacdo ao longo dos anos. Para alguns,
passou de um simples entretenimento para uma grande oportunidade de negdcio. Segundo a
Pluri Consultoria (2011), o PIB (produto interno bruto) do esporte no pais cresceu a taxas
anuais de 7,1% entre 2007 e 2011, muito acima dos 4,2% da economia como todo. Estima-se
que o esporte respondia em 2012 por 1,6% do PIB do pais — o equivalente a R$ 67 bilhoes,
sendo 53% (0,8% do PIB do Brasil) do total no PIB esportivo corresponde ao futebol, ou seja,
R$ 36 bilhoes.

Devido a grande participagdo na economia do pais, passou-se a dar uma maior
importancia, economicamente falando, aos esportes.

A primeira Lei que tratou de forma mais direta sobre atividades desportivas foi a
chamada Lei de Passe (Lei n° 6.354/76). Esta Lei garantia aos clubes formadores de atletas a
possibilidade de usufruir o direito sobre o passe deste jogador. Por ser considerado um bem
para a institui¢do, esta poderia negociar o passe do jogador para sanar suas dividas, por
exemplo. Porém, o poder sobre o destino de seus atletas ndo trouxe necessariamente boa
saude financeira. Naquela época, o esporte ndo movimentava o grande volume de recursos, os
torneios ndo eram transmitidos ao vivo pela televisdo, fator que representa a maior parte das
receitas dos clubes.

Outra Lei muito importante para o esporte foi a chamada Lei Zico (Lei n° 8.672/93). A
principal novidade apresentada por esta Lei foi a possibilidade dos clubes serem gerenciados
por entidades com fins lucrativos e foi também o embrido da inten¢do do governo de
transformar os clubes em empresas. A Lei ndo foi bem aceita pelos dirigentes visto que o
enquadramento neste novo conceito eliminaria uma serie de vantagens fiscais que os clubes

possuiam.
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Em 1998, foi lancada a Lei Geral sobre os Desportos, também chamada de Lei Pelé
(Lei n° 9.615/98), que visava tratar os times de futebol como empresas e extinguiu o passe,
impedindo que os clubes negociassem os direitos sobre seus ativos denominados atletas. A
mesma foi alterada pela Lei n° 10.672/03 que impds aos clubes de futebol a obrigatoriedade
de elaborar e publicar, na forma definida na Lei das Sociedades Andnimas, os demonstrativos
contdbeis, apds terem sido auditados por auditores independentes.

O Artigo 27 da Lei n° 10.672/03 § 6° regulamenta que,

Sem prejuizo de outros requisitos previstos em Lei, as entidades de administragido do
desporto, as ligas e as entidades de pratica desportiva, para obter financiamento com
recursos publicos deverdo: I - realizar todos os atos necessdrios para permitir a
identificacdo exata de sua situagdo financeira;

II - apresentar plano de resgate e plano de investimento;

IIT - garantir a independéncia de seus conselhos de fiscalizacdo e administracdo,
quando houver;

IV - adotar modelo profissional e transparente; e

V - elaborar e publicar suas demonstracdes financeiras na forma definida pela Lei
n°6.404, de 15 de dezembro de 1976, apds terem sido auditadas por auditores
independentes.

Em 2003, outras duas regulamentacdes alterariam em muito a forma de trabalhar das
entidades desportivas. A primeira foi o Estatuto do Torcedor (Lei n° 10.671/03). Este Estatuto
estabelece normas de protecao e defesa do torcedor.

A segunda, que recebeu nome de Lei Moralizagdo do Futebol (Lei n° 10.672/03), que
incluiu redagdo na Lei Pelé (Lei 9.615/98), trouxe a obrigatoriedade da aprovacdo das contas
em assembléia geral dos associados. Outro ponto a destacar foi a necessidade de publicar, em
jornais de grande circulagdo, as demonstragdes contdbeis de cada periodo, devidamente
aprovadas por auditores independentes. Por ultimo, um dos pontos marcantes da Lei € a
responsabilizacdo dos dirigentes em caso de ma administracdo dos clubes. Um novo
dispositivo legal alterou novamente o texto da Lei Pelé. De acordo com as alteragdes trazidas
pela Lei 12.395/11, a nova redagdo do artigo 27, § 6° inciso V, determina que os clubes
deverdo apresentar suas demonstracdes contdbeis, juntamente com os respectivos relatérios de
auditoria, nos termos definidos no inciso I do artigo 46-A desta lei.

Segundo o artigo 46-A da referida lei os clubes deverao:

[...] elaborar suas demonstracdes financeiras, separadamente por atividade 39
econdmica, de modo distinto das atividades recreativas e sociais, nos termos da lei e
de acordo com os padrdes e critérios estabelecidos pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e, apds terem sido submetidas a auditoria independente, providenciar
sua publicacgdo, até o ultimo dia util do més de abril do ano subsequente, por periodo
ndo inferior a 3 (trés) meses, em sitio eletronico proprio e da respectiva entidade de
administracdo ou liga desportiva. (BRASIL. PLANALTO, 2011).
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Diante disto, os clubes de futebol ficam obrigados a submeter as suas demonstracdes
contdbeis ao trabalho dos auditores independentes, que deverd emitir sua opinido sobre estas,

em acordo com as normas € os principios que as norteiam.

2.5 NORMATIZACAO DO CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

Até 2004, as praticas contdbeis brasileiras voltadas a entidades desportivas, mais
especificamente a clubes de futebol profissional careciam de uma disciplina normativa por
parte de Entes Reguladores. Trabalhos publicados revelaram muitas inconsisténcias no
tratamento contabil dispensado pelos clubes a determinadas transagdes.

Vale mencionar, o trabalho desenvolvido no ambito do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), por forca-tarefa formada por renomados profissionais (Grupo Brasileiro
de Normas), com o propdsito de regular, de modo geral, préticas contdbeis para entidades
desportivas profissionais. Adveio de tal intento a NBC T 10.13, aprovada pela Resolu¢do
CFC n° 1.005/04.

O Conselho Federal de Contabilidade emitiu a NBCT 10.13, aprovada pela Resolugao
n°. 1.005/04. A mesma foi substituida pela ITG 2003 que estabelece critérios e procedimentos
especificos de avaliacdo, de registros contdbeis e de estruturacdo das demonstracdes contdbeis
das entidades de futebol profissional e demais entidades de préticas desportivas profissionais,
e aplica-se também a outras que, direta ou indiretamente, estejam ligadas a exploracdo da

atividade desportiva profissional e ndo profissional.

3 METODOLOGIA

Pesquisa cientifica pode ser avaliada como um procedimento formal com método de
pensamento reflexivo, que demanda um tratamento cientifico e se funda no caminho para se
conhecer a realidade ou verdades parciais. Mais do que buscar verdades, pesquisar é encontrar
respostas para as questdes propostas, utilizando-se de metodologia. (LAKATOS; MARCONI,
1992, p.43).

Assim a metodologia aplicdvel no presente estudo foi agrupada em trés categorias
quanto a tipologia: pesquisa quanto aos objetivos, pesquisa quanto aos procedimentos e a

pesquisa quanto a abordagem do problema.
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3.1 QUANTO AOS OBJETIVOS

Andrade (2002) apud Beuren (2012 p.82),

A pesquisa explicativa € um tipo de pesquisa mais complexa, pois, além de registrar,
analisar, classificar e interpretar os fendmenos estudados, procura identificar seus
fatores determinantes. A pesquisa explicativa tem por objetivo aprofundar o
conhecimento da realidade, procurando a razdo, o porqué das coisas e por esse
motivo estd mais sujeita a erros.

Esta pesquisa classifica-se como uma pesquisa explicativa, pois explica a razao, o
porqué dos acontecimentos, uma vez que aprofunda o conhecimento de uma dada realidade

(BEUREN, 2012).

3.2 QUANTO AOS PROCEDIMENTOS

O presente estudo caracteriza-se de acordo com o planejamento da coleta e da andlise
dos dados, como pesquisa documental, pois foi realizado a partir de documentos,
contemporaneos ou retrospectivos, considerados cientificamente auténticos.

Segundo Silva e Gricolo (2002) apud Beuren (2012 p. 89),

A pesquisa documental vale-se de materiais que ainda ndo receberam nenhuma
andlise aprofundada. Esse tipo de pesquisa visa, assim, selecionar, tratar e interpretar
a informagdo bruta, buscando extrair dela algum sentido e introduzir-lhe algum
valor, podendo desse modo, contribuir com a comunidade cientifica a fim de que
outros possam voltar a desempenhar futuramente o mesmo papel.

Foram realizadas analises dos relatérios de auditoria dos clubes de futebol Brasileiros

listados no G4 e Z4 da serie A do Campeonato Brasileiro, nos periodos de 2013 e 2014.

3.3 QUANTO A ABORDAGEM DO PROBLEMA

As pesquisas cientificas podem apresentar aspectos qualitativos e quantitativos, sendo
que um pode complementar o outro no momento da andlise dos resultados obtidos
(CASARIN, 2011).

Segundo Richardson (1999), apud Beuren (2012, p.91, 92),

Pesquisa Qualitativa, os estudos que empregam uma metodologia qualitativa podem
descrever a complexidade de determinado problema, analisar a interagdo de certas
varidveis, compreender e classificar processos dindmicos vividos por grupos sociais.
Podem contribuir no processo de mudanga de determinado grupo e possibilitar, em
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maior nivel de profundidade, o entendimento das particularidades do
comportamento dos individuos.

Ja na pesquisa Quantitativa, Richardson afirma que caracteriza-se pelo emprego de
quantificagdo tanto nas modalidades de coleta de informacdes, quanto no tratamento
delas por meio de técnicas estatisticas, desde as mais simples como percentual,
média, desvio padrdo, as mais complexas, como coeficiente de correlacdo e andlise
de regressao.

O presente estudo, tanto do ponto de vista da coleta de dados, quanto da andlise dos

resultados, utiliza-se de ambos os métodos, qualitativo e quantitativo, pois permite que os

resultados apresentem aspectos de precisdo dos dados quantitativos e aspectos de

desenvolvimento do conhecimento dos dados qualitativos.

O time Associacdo Portuguesa de desportos, em 2013 por decisdo do Superior

Tribunal de Justica Desportiva perdeu quatro pontos pela escalagdo irregular do meia

Heverton na partida contra o Grémio pela ultima rodada do Brasileirdo. Devia a estd decisao a

Portuguesa acabou sendo rebaixada para a série B em 2014. A mesma possui divulgado

Balanco Patrimonial somente até o ano de 2013, foram feitos contatos, dentro das

possibilidades, porém sem retorno. Com isso somente serd analisado o ano de 2013 do clube.

4 DADOS E ANALISE DA PESQUISA

4.1 CAMPEONATO BRASILEIRO

Segundo a Federacdo Internacional de Histéria e Estatistica do Futebol (IFFHS), o

Campeonato Brasileiro em 2011 era o terceiro campeonato nacional mais competitivo do

mundo.

Disputado desde 1959, o campeonato brasileiro € dividido em trés séries: A, B, C e D.

A série A, objeto deste estudo, possui 20 times competindo.

A competicao tem o sistema de pontos corridos, ou seja, quem faz mais pontos ganha,

sendo que os times ganham trés pontos a cada vitéria e um a cada empate.

A série A ocorre entre Maio e Dezembro em 38 jogos, sendo 19 em casa e 19 na casa

do adversdrio. Os quatro primeiros da tabela estdo classificados para a Libertadores das

Américas e os quatro ultimos sdo rebaixados para a série B, conhecidos respectivamente

como G4 e Z4.

4.2 ANALISE DE DADOS
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A populacdo da pesquisa foi constituida pelos clubes de futebol que participaram do
Campeonato Brasileiro Série A, localizados no G4 e Z4, dos anos de 2013 e 2014, perfazendo
um total de quatorze entidades desportivas.

No quadro 01 apresenta-se a relacdo dos clubes que compdem a amostra, numerados
de acordo com sua colocagdo no campeonato, ranking da CBF, que classifica os clubes

conforme seu desempenho, nos anos de 2013 e 2014.

Quadro 01 — Classificacdo do Brasileirdo G4 e Z4 de 2013 e 2014

2013 2014

1° Cruzeiro 1° Cruzeiro

2° Grémio 2° Sao Paulo

3° Atlético-PR 3° Internacional
5 4° Botafogo 4° Corinthians

17° Portuguesa 17° Vitéria

18° Vasco 18° Bahia

19° Ponte Preta 19° Botafogo
3 20° Néutico 20° Criciima

Fonte: Adaptado de (EQUIPE TABELA DO BRASILEIRAO, 2013 ¢ 2014)

Para a realizacdo deste estudo foram coletados os dados das demonstragdes contdbeis
dos exercicios de 2013 e 2014 divulgados nos sites dos clubes pesquisados.

De acordo com a andlise do Quadro 02, que refere-se ao Cruzeiro Esporte Clube, nota-
se que ainda que o time tenha vencido o Campeonato Brasileiro por dois anos consecutivos,
2013 e 2014, os resultados encontrados foram divergentes de um ano para o outro. De modo
geral o retorno sobre o investimento foi melhor em 2014, neste mesmo ano o grau de
endividamento cresceu, o que torna esse resultado negativo, e os indices de liquidez foram

reduzidos.

Quadro 02 — Anélise das Demonstragdes Contébeis

Indicadores 2014 2013
Retorno sobre as receitas 0,173 0,121
Retorno geral da empresa 0,083 0,052
Retorno aos proprietarios 0,644 0,228

Grau de endividamento 0,872 0,770
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Liquidez Corrente 0,355 0,418
Liquidez Seca 0,351 0,416
Liquidez Geral 0,381 0,403
Liquidez Imediata 0,001 0,001

Fonte: Pesquisa (2015)

Como pode-se observar na andlise do Quadro 03, o Grémio Foot-Ball Porto Alegrense,
foi classificado em 2013 em 2° lugar, em 2014 em 7°. Através das andlises de suas
demonstracdes contdbeis nota-se que seu resultado foi melhor, de modo geral, em 2013, uma

vez que o poder de pagamento da empresa estd melhor.

Quadro 03 — Anélise das Demonstragdes Contébeis

Indicadores 2014 2013
Retorno sobre as receitas -0,165 -0,339
Retorno geral da empresa -0,085 -0,197
Retorno aos proprietarios 0,533 2,050
Grau de endividamento 1,160 1,096
Liquidez Corrente 0,192 0,163
Liquidez Seca 0,178 0,145
Liquidez Geral 0,107 0,109
Liquidez Imediata 0,004 0,032

Fonte: Pesquisa (2015)

Através da andlise do Quando 04, referente ao Clube Atlético Paranaense, é
possivel observar que em 2013 o clube ficou na 3° colocacdo, em 2014 na 8°. Ao contrario
de sua colocacdo, analisando seus indicadores, conclui-se que os resultados foram melhores

em 2014.

Quadro 04 — Anélise das Demonstragdes Contébeis

Indicadores 2014 2013
Retorno sobre as receitas 0,423 0,087
Retorno geral da empresa 0,048 0,009
Retorno aos proprietarios 0,145 0,025
Grau de endividamento 0,668 0,663
Liquidez Corrente 0,733 0,593
Liquidez Seca 0,726 0,581
Liquidez Geral 0,613 0,765

Liquidez Imediata 0,024 0,039




Fonte: Pesquisa (2015)

Na andlise do Quadro 05, nota-se que o Botafogo de Futebol e Regatas, 2013 ficou
em 4° lugar na colocacdo do campeonato, e em 2014 em 19° lugar, resultados opostos de
um ano para o outro, em relacdo a sua coloca¢do como no resultado de andlises de seus
indicadores. 2013 quando comparado com 2014, observa-se que ele obteve mais retorno
sobre os investimentos, mas também aumentou seu grau de endividamento. Os indices de

liquidez foram reduzidos.

Quadro 05 — Anélise das Demonstragdes Contébeis

Indicadores 2014 2013
Retorno sobre as receitas -1,107 -0,423
Retorno geral da empresa -1,556 -0,652
Retorno aos proprietarios 0,221 0,120
Grau de endividamento 8,030 6,424
Liquidez Corrente 0,028 0,049
Liquidez Seca 0,028 0,049
Liquidez Geral 0,060 0,044
Liquidez Imediata 0,253 0,697

Fonte: Pesquisa (2015)

De acordo com a andlise apresentada no Quadro 06, que diz respeito aos dados da
Associacdo Portuguesa de Desportos, que foi rebaixado em 2014 e em 2013 ficou em 17°
lugar. O time ndo divulgou suas demonstracdes contdbeis relativas a 2014, motivo para
auséncia desta andlise. Com relagdo a 2013 a situacdo do time era razoavel se observado o
retorno sobre investimentos, seus indicies de liquidez demonstravam uma falta de recurso
para quitagdo de dividas.

Quadro 06 — Anélise das Demonstragdes Contébeis

Indicadores 2014 2013
Retorno sobre as receitas - -0,885
Retorno geral da empresa - -0,184
Retorno aos proprietarios - 1,025
Grau de endividamento - 1,180
Liquidez Corrente - 0,060
Liquidez Seca - 0,060
Liquidez Geral - 0,082

Liquidez Imediata - 0,060

17
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Nota: Balango Patrimonial 2014 nio divulgado.

Fonte: Pesquisa (2015)

Ao analisar o Quadro 07, referente ao Clube de Regatas Vasco da Gama, nota-se
que o time ndo obteve bons resultados diante da analise de suas demonstragdes contdbeis,
havendo baixo retorno sobre os investimos, alto grau de endividamento e baixos indices de
liquidez. Os resultados quanto a sua classificagdo também nao foram satisfatérios, uma vez

que em 2013 ficou classificado em 18° lugar e em 2014 foi rebaixado.

Quadro 07 — Anélise das Demonstra¢des Contébeis

Indicadores 2014 2013
Retorno sobre as receitas -0,110 -0,069
Retorno geral da empresa -0,042 -0,034
Retorno aos proprietarios -0,037 -0,029
Grau de endividamento 2,141 2,168
Liquidez Corrente 0,133 0,161
Liquidez Seca 0,132 0,158
Liquidez Geral 0,134 0,128
Liquidez Imediata 0,004 0,000

Fonte: Pesquisa (2015)

Analisando o Quadro 08, nota —se que a Associag¢ao Atlética Ponte Preta, em 2014
foi rebaixado, e em 2013 ficou em 19° lugar, o resultado da andlise de suas demonstracdes

contdbeis foi razodvel se comparado a outros times, € sua colocacdo em ambos 0s anos.

Quadro 08 — Anélise das Demonstragdes Contébeis

Indicadores 2014 2013
Retorno sobre as receitas -0,399 -0,030
Retorno geral da empresa -0,036 -0,006
Retorno aos proprietarios -0,091 -0,019
Grau de endividamento 0,605 0,673
Liquidez Corrente 0,010 0,012
Liquidez Seca 0,008 0,012
Liquidez Geral 0,033 0,036
Liquidez Imediata 0,00 0,00

Fonte: Pesquisa (2015)

Na andlise do Quadro 09, referente ao Clube N&utico Capibaribe, pode ser
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verificado que em 2013 ficou classificado em 20° lugar e em 2014 foi rebaixado, apesar do
seu resultado ndo satisfatorio no ano de 2014, os retornos sobre investimentos aumentaram,

porém aumentou o grau de endividamento e regrediu os indices de liquidez.

Quadro 09 — Anélise das Demonstragdes Contébeis

Indicadores 2014 2013
Retorno sobre as receitas 2,576 0,094
Retorno geral da empresa -0,074 -0,004
Retorno aos proprietarios -0,317 -0,008
Grau de endividamento 0,766 0,492
Liquidez Corrente 0,010 0,035
Liquidez Seca 0,010 0,035
Liquidez Geral 0,039 0,062
Liquidez Imediata 0,006 0,010

Fonte: Pesquisa (2015)

Analisando o Quadro 10, o Sdo Paulo Futebol Clube, o time apresentou grande
alterac@o na colocacdo no decorrer dos anos, em 2013 ficando em 9° lugar e 2014 em 2°
lugar. No que diz respeito aos indices, pode-se verificar que houve melhora em seu retorno
sobre investimento, porém em seu endividamento houve um aumento e redugao dos indices

de liquidez.

Quadro 10 — Anélise das Demonstragdes Contébeis

Indicadores 2014 2013
Retorno sobre as receitas 1,295 1,187
Retorno geral da empresa 0,456 0,647
Retorno aos proprietarios 1,656 1,466
Grau de endividamento 0,387 0,340
Liquidez Corrente 0,220 0,266
Liquidez Seca 0,207 0,248
Liquidez Geral 0,288 0,327
Liquidez Imediata 0,062 0,081

Fonte: Pesquisa (2015)

Nota-se na andlise do Quadro 11, que o Sport Club Internacional, obteve melhora

em seu retorno sobre investimento, aumento no seu grau de endividamento e uma queda em




seus indices de liquidez. Com relacdo a sua classificacdo nos referidos anos observa-se que

em 2013 ficou classificado no 13° lugar, em 2014 no 3° lugar.

Quadro 11 — Anélise das Demonstra¢des Contébeis

Indicadores 2014 2013
Retorno sobre as receitas 1,634 0,087
Retorno geral da empresa -0,067 -0,001
Retorno aos proprietarios -0,132 -0,002
Grau de endividamento 0,492 0,469
Liquidez Corrente 0,334 0,523
Liquidez Seca 0,328 0,515
Liquidez Geral 0,223 0,383
Liquidez Imediata 0,022 0,027

Fonte: Pesquisa (2015)

De acordo com a andlise do Quadro 12, o Sport Club Corinthians Paulista, em
ambos o0s anos, permaneceu na mesma colocacdo. Ao analisar suas demonstracdes
contabeis, € possivel observar uma melhora em seus resultados de um ano para o outro,
uma vez que houve um aumento no retorno sobre investimentos, diminuicao no seu grau de

endividamento, e melhora em sua liquidez geral.

Quadro 12 — Anélise das Demonstragdes Contébeis

Indicadores 2014 2013
Retorno sobre as receitas 1,284 0,040
Retorno geral da empresa 0,192 0,008
Retorno aos proprietarios 0,909 0,140
Grau de endividamento 0,789 0,941
Liquidez Corrente 0,582 0,784
Liquidez Seca 0,581 0,783
Liquidez Geral 1,012 0,839
Liquidez Imediata 0,582 0,784

Fonte: Pesquisa (2015)

De acordo com a andlise do Quadro 13, o Esporte Clube Vitoria, foi classificado em
17° lugar em 2014 e em 5° lugar em 2013. Percebe-se através da andlise dos indices, que
assim como em sua colocagao, seus resultados sao melhores em 2013, pois houve um

aumento no grau de endividamento e uma queda em relagdo ao seu indice de liquidez geral.
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Quadro 13 — Anélise das Demonstragdes Contébeis

Indicadores 2014 2013
Retorno sobre as receitas 0,005 0,009
Retorno geral da empresa 0,003 0,007
Retorno aos proprietarios 0,015 0,028
Grau de endividamento 0,783 0,760
Liquidez Corrente 0,047 0,030
Liquidez Seca 0,038 0,026
Liquidez Geral 0,596 0,626
Liquidez Imediata 0,014 0,003

Fonte: Pesquisa (2015)

De acordo com a andlise do Quadro 14, referente ao Esporte Clube Bahia, que em
2013 ficou classificado em 12° lugar e no ano seguinte em 18° lugar. Nota-se que contréria
a sua posicao. O resultado da andlise de suas demonstracdes contdbeis apresenta queda no
retorno sobre receitas, melhora considerdvel no grau de endividamento e melhora nos

indices de liquidez em 2014.

Quadro 14 — Anélise das Demonstra¢des Contébeis

Indicadores 2014 2013
Retorno sobre as receitas -1,909 1,122
Retorno geral da empresa -0,167 -4,468
Retorno aos proprietarios -0,079 -0,707
Grau de endividamento 3,117 7,318
Liquidez Corrente 0,524 0,158
Liquidez Seca 0,524 0,158
Liquidez Geral 0,155 0,094
Liquidez Imediata 0,004 0,001

Fonte: Pesquisa (2015)

Na andlise do Quadro 15, o Criciima Esporte Clube em 2013 estava classificado em
14° lugar e em 2014 em 20° lugar. Assim como sua colocagdo, o resultado da andlise de
suas demonstracdes contdbeis foi reduzido de um ano para o outro, de forma que em 2013

havia um resultado razoavel e em 2014 este resultado tornou-se negativo.
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Quadro 15 — Anélise das Demonstragdes Contébeis

Indicadores 2014 2013
Retorno sobre as receitas 0,000 0,014
Retorno geral da empresa 0,000 0,102
Retorno aos proprietarios 0,000 0,147
Grau de endividamento 0,377 0,307
Liquidez Corrente 0,644 1,196
Liquidez Seca 0,619 1,167
Liquidez Geral 0,361 0,630
Liquidez Imediata 0,496 0,949

Fonte: Pesquisa (2015)

4.2.3 Analise de Dados

A andlise de dados, a partir dos relatérios de auditoria independente publicados,
procurou identificar se os clubes de futebol apresentaram seus relatérios juntamente com as
demonstragdes contdbeis conforme legislagcdo em vigor e a forma em que foram apresentados.

Na sequéncia, foi elaborado um quadro de anédlise dos indicadores. Inicialmente, a
amostra foi dividida em dois grupos, um referente ao G4 e outro referente ao Z4.

Finalmente, realizou-se a andlise dos indicadores juntamente com a classificagdo dos
clubes nos anos de 2013 e 2014, cumprindo, assim, com a proposta do estudo.

Através da andlise geral dos indicadores e da colocac@o de cada time no campeonato,
apresentados nos quadros 16 e 17, observa-se que no retorno sobre receitas, que se refere ao
lucro liquido sobre cada receita, em 2014, os times classificados nos quatro primeiros lugares
tinham o maior retorno sobre a receita, ainda que o classificado no primeiro lugar ndo tenha
obtido um resultado tdo elevado quanto os outros.

Em 2013, os times classificados em 2° e 4° lugar obtiveram um retorno sobre as
receitas negativo, o que faz com que este indice ndo tenha relagdo direta com a colocagdo dos
times no campeonato, ou seja, o fato do time estar em uma boa posi¢ao ndo quer dizer que ele
obterd um lucro liquido sobre as receitas positivo.

Na anélise dos indices referente ao retorno de investimentos, nota-se que no ano de
2014 quanto melhor a posi¢do do time no campeonato, melhor o resultado de seu indice. Ja

em 2013 verifica-se que o time com melhor retorno aos empresarios, ¢ o0 Grémio, time que se
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classificou em 2° lugar. Portanto, conclui-se que quanto melhor for a situa¢do do time no
campeonato, maior o retorno sobre investimentos.

Pode-se observar através da andlise do indice de grau de endividamento de cada time,
que em 30% da amostra o grau de endividamento aumentou de 2013 para 2014. Pode ser
verificado ainda que os maiores indices de 2014 sdo times que ndo tiveram um bom
desempenho no campeonato.

O Cruzeiro Esporte Clube, classificado em 1° lugar nos dois referidos anos, aumentou
o seu endividamento, mais nada excessivo, ou muito relevante.

E interessante destacar que no ano de 2013 e 2014, o Cricitima Esporte Clube, time
classificado no 14° e 20° lugar nessa ordem, possuia o menor grau de endividamento.
Provando assim que quanto pior a posi¢ao do time, menor seu grau de endividamento, quanto
melhor a posicao do time, maior o seu endividamento. Pode-se explicar este acontecimento da
seguinte forma, para obter um melhor resultado nos campos € imprescindivel alguns
investimentos, como por exemplo, a compra de um jogador, a fim de que haja uma evolugdo
no desempenho do time no campeonato.

Quanto aos indices de liquidez, que quanto maior forem, melhor para a entidade
futebolistica, € possivel generalizar um resultado negativo para todos os times, ainda assim 0s
classificados entre os quatro primeiros sdo os que possuem melhores indices de liquidez.

O indice de liquidez corresponde diretamente com a capacidade de liquidacdo de
dividas, sabe-se que existem casos esporadicos em que o time estd em uma excelente
colocagdo em algum campeonato, porém, ao mesmo tempo estd assumindo papel de “mal
pagador”, com dividas tributarias e até mesmo trabalhistas que tornam-se muitas vezes
publicas, ou também casos como o do time classificado em 20° em 2014, Criciima Esporte
Clube, que obteve uma péssima classificacdo no campeonato, mas produziu um bom resultado

financeiro no ano, quando analisado juntamente com os outros times.

Quadro 16 — Analise Geral dos Indicadores dos Times de Futebol de 2014

Clubes Classificagio |RR RGE RP GE ILC ILS ILG ILI
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Grtmmo  ogE il P 0165 |-0085 |0533 |1.160 [0.192 |0.178 [0.107 |0.004
Porto Alegrense

P o 1295 0,456 [1,656 |0387 |022 10207 |0,288 |0,062
Clube

e 1284 10192 [0909 [0780 |0.582 |0581 |1.012 [0.582
Paulista

sporl Club | 5, 1,634 |-0,067 [-0,132 |0,492 (0,334 [0328 (0,223 |0,022
Internacional

*Nota: Balango Patrimonial 2014 nio divulgado.

Legenda: RR — Retorno sobre as receitas; RGE — retorno geral da empresa; RP — retorno aos proprietarios; GE — grau
de endividamento; — ILC — indice de liquidez corrente; ILS — indice de liquidez seca; ILG — indice de liquidez geral;
ILI — indice de liquidez imediata.

Fonte: Pesquisa (2015)

Quadro 17 — Analise Geral dos Indicadores Times de Futebol de 2013

Clubes Classificacio |RR RGE RP GE ILC ILS ILG ILI
ASSTEEGED AUl 0,030 |-0,006 |-0,019 [0,673 [0012 0,012 (0,036 |0
Ponte Preta

AESETIAGED POnusTes R 0,885 |[-0,184 |1,025 |1,180 |0,060 |0,060 |0,082 |0,060
de Desportos

Llaiptoze e Fmizkal ¢ g 0423 |-0652 0120 |6424 (0049 |0.049 [0.044 |0.697
Regatas

Climy @2 ez Voo | 20,060 |-0,034 |-0,029 [2,168 |0,161 |0,158 [0,128 |0

da Gama

Clss R - 0,087 0,009 10,025 [0663 |0593 |0,581 |0,765 |0,039
Paranaense

Clmps Nautico | , ;o 0,094 |-0,004 |-0,008 [0492 0,035 [0,035 [0,062 |0,010
Capibaribe

gﬁ‘;’)‘gma Esporte | | 1o 0,014 0,102 0,147 0307 |1,196 |1,167 |0,630 |0,949
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Cruzeiro Esporte Clube | 1° 0,121 [0,052 0,228 |0,770 |0418 |0416 [0403 |0,001
Esporte Clube Bahia | 12° 1,122 |-4.468 |-0,707 |7.318 |0.158 |0,158 [0,094 |0,001
Esporte Clube Vitéria | 5° 0,009 (0,007 0,028 [0,760 |0,030 [0,026 |0,626 |0,003
G Foot-Ball | ,, 20,339 |-0,197 2,050 [1,096 |0,163 |0,145 |0,109 |0,032

Porto Alegrense

Sdo Paulo Futebol

90 1,187 10,647 |1.466 |3.40 |0266 |0248 [0327 |0,081
Clube

e 0,040 0,008 |0,140 |00941 |0,784 [0,783 [0,839 |0,784
Paulista

St Club | | 5 0,087 |-0,001 |-0,002 [0469 |0523 |0,5515 |0383 |0,027
Internacional

Legenda: RR — Retorno sobre as receitas; RGE — retorno geral da empresa; RP — retorno aos proprietarios; GE — grau
de endividamento; — ILC — indice de liquidez corrente; ILS — indice de liquidez seca; ILG — indice de liquidez geral;
ILI — indice de liquidez imediata.

Fonte: Pesquisa (2015)

5 CONSIDERACOES FINAIS E SUGESTOES

O presente estudo propds-se, como objetivo geral, avaliar a situacdo econdmica e
financeira em que se encontram os clubes do G4 e do Z4 da série A do Campeonato Brasileiro
no periodo de 2013 e 2014 a fim de verificar se hd relacdo com a situacdo econdmica
financeira das entidades futebolisticas e a sua posicdo no G4 e Z4 da série A do Campeonato
Brasileiro de 2013 e 2014.

Para alcancar o objetivo especifico deste estudo foram analisados, com base em
indices contdbeis, se a situagdo econdmica e financeira dos times tem relagdo com o seu
desempenho através das demonstracdes contdbeis dos clubes de futebol divulgadas. Contudo,
ndo foi divulgado em seu site o relatério referente a 2014 do time Associacdo Portuguesa de
Desportos.

Visando atingir os objetivos, foram analisadas, com base em indices contdbeis, as
publicacdes das demonstragdes contdbeis dos clubes de futebol, sendo oito correspondentes
ao ano de 2013 e igual volume referente a 2014.

Os resultados das andlises das demonstragdes foram apresentados individualmente por
clube e por ano e, posteriormente, apresentou-se a comparagdo entre os resultados dos dois

periodos.
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Nesse sentido, pode-se responder o problema de pesquisa proposto: existe relacao
entre a situacio econdmica financeira e o desempenho dos clubes de futebol do G4 e do Z4 da
série A do Campeonato Brasileiro no periodo de 2013 e 2014?

Nao, os resultados revelam, através do presente estudo, que de acordo com a amostra,
ndo existe relacdo entre a situacdo econdmica e financeira dos clubes com sua classificagdo no
campeonato brasileiro.

As conclusdes ocorridas na andlise sao que quando um time alcanga um bom resultado
no campeonato esse resultado nao estd ligado diretamente a sua situag@o financeira, pode-se
ainda afirmar que quanto melhor o seu desempenho no campeonato maior o seu grau de
endividamento.

Observou-se também, no decorrer dos estudos, que o tema retratado € um assunto
pouco abordado na comunidade académica, visto que, embora muito popular em nosso pais,
ndo ¢ alvo de investigacdes significativas a cerca de sua estrutura, suas finangas, sua
influéncia, enfim, de seu comportamento enquanto entidade de grande potencial, ndo apenas
esportivo, mas também econdmico, uma vez que tem um papel significativo na economia do
pais.

Sdo poucos os estudos que se propdem a analisar questdes referentes ao futebol,
principalmente nos quesitos econdmicos e financeiros, assim como os atributos contdbeis, das
entidades desportivas. Com isso, acredita-se que restam muitos temas a serem abordados em
estudos referentes ao futebol no Brasil. Baseando-se nesse estudo, sugere-se a ampliacdo da
amostra estudada, podendo o presente trabalho ser aplicado também em demais clubes da

Série A do Campeonato Brasileiro.
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