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RESUMO

Este estudo abordou a influéncia das demonstracGes contabeis na tomada de decisdo dos
gestores da empresa objeto de estudo. O objetivo foi destacar como essas demonstracdes,
elaboradas pela contabilidade, contribuem diretamente para que as decisdes sejam mais
seguras e acertadas. Foi realizado um estudo de caso e por meio de uma entrevista estruturada
foi possivel a busca de maiores informac6es sobre a gestdo da entidade foco deste estudo. A
empresa analisada é do ramo de supermercados e iniciou suas atividades ha seis anos. Por
meio deste estudo verificou-se que os gestores utilizam algumas destas demonstraces para
subsidiar suas decisdes, o Balango Patrimonial, a DRE e o Fluxo de Caixa e pretende
compreender as demais demonstracbes que também serdo muito Uteis para a gestdo da
empresa.

PALAVRAS-CHAVE: Contabilidade. Tomada de decisdes. Demonstracdes contabeis.
Gestéo da entidade.

INTRODUCAO

A Contabilidade vem ocupando um lugar de destaque no mercado, a cada dia ela se torna
imprescindivel para empresas de todos os tipos, ramos de atividades, independente do seu
porte. Em conformidade com sua esséncia, ela se revela a cada dia mais, como uma

ferramenta de auxilio para assegurar que as decisfes sejam mais seguras e acertadas.

Percebe-se entdo, que as informagdes obtidas por meio das demonstragfes contabeis séo
eficientes e auxiliam os gestores na tomada de decisdo. As demonstracdes contdbeis mais

utilizadas e conhecidas pelo publico sdo o Balango Patrimonial (BP) e a Demonstracdo do
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Resultado do Exercicio (DRE), entretanto para o atendimento ao que estabelece a legislacdo

societaria existem outras demonstracdes, que complementam essas duas.

O objeto de estudo da contabilidade é o patrimonio, que pode ser entendido como o conjunto
de bens, direitos e obrigacGes que a empresa possui e por meio dos fatos ocorridos neste
patriménio é possivel entender e controlar a situacdo econdmica das empresas, considerando
suas variagdes quantitativas e qualitativas, para que sejam fornecidas informac6es Uteis que
viabilizem a tomada de decisbes e que possam possibilitar ao publico externo conhecer

melhor a empresa.

No ambiente da contabilidade societaria a proposta € fornecer informacdes para 0s Usuarios
externos, como exemplo, bancos, fornecedores, clientes, investidores e demais interessados

nas informacdes contébeis, esses com finalidades especificas. (GRECO e AREND, 2011).

Ja no ambiente da contabilidade gerencial os mesmos autores ressaltam que o objetivo é
atender os interesses dos usuarios internos da empresa, que sdo 0s gerentes, administradores e
os diretores. Essas informacgdes contribuem para as tomadas de decisfes, na definicdo de
novas estratégias e ou acompanhamento da gestéo.

O objetivo geral da pesquisa busca identificar como as tomadas de decisbes dos gestores
financeiros sdo influenciadas pelas demonstraces contabeis da empresa Estrela

Supermercados Ltda.

Diante disso tem-se como objetivos especificos descrever a abrangéncia da Contabilidade
Gerencial dentro da empresa analisada; apresentar as etapas para as tomadas de decisbes
financeiras e apontar os resultados que poderdo ser alcancados através das demonstracbes

financeiras.

Ao se considerar essa abordagem, sobre utilizacdo das demonstragdes contabeis, para tomada
de decisdo, pode-se indagar: de que forma as demonstracdes contabeis influenciam nas

tomadas de decisdes dos gestores financeiros da empresa Estrela Supermercados Ltda?
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Esta pesquisa justifica-se pela relevancia e aplicabilidade das informacdes oferecidas pela
contabilidade em atender as necessidades da empresa. Dessa forma a pesquisa contribuira na
identificacdo das necessidades da empresa, foco de estudo, como forma de assegurar e

subsidiar os gestores nas tomadas de decises.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. CONTABILIDADE GERENCIAL

O objeto de estudo da contabilidade é o controle do patrimdnio das empresas, por meio deste
controle procura-se fornecer informacgdes que contribuirdo para a tomada de decisdo dos
gestores. Para Marion (2011) a contabilidade gerencial possibilita a identificagéo,
acumulacdo, analise, preparacdo, interpretacdo e comunicacdo das informacgdes financeiras
usadas pelos gestores da empresa para planejar, avaliar e controlar, e assim contribuir para o
uso adequado dos seus recursos. Greco e Arend (2011) destacam que a funcdo da
contabilidade é registrar, estudar e interpretar os fatos financeiros e econdmicos que afetam a
situacdo patrimonial de determinada pessoa fisica ou juridica.

Nesse contexto Marion (2011) ratifica que as informacgdes que a contabilidade apresenta séo
embasadas em registros mantidos em livros ou em arquivos, devidamente elaborados, sendo
observadas as técnicas contébeis, das leis e das normas internacionais de contabilidade.

O autor ressalta ainda que a contabilidade gerencial visa fornecer informacdes de natureza
econbmica, financeira, patrimonial, fisica, de produtividade e também outras informacdes de

natureza operacional para auxiliar 0s gestores nas tomadas de decisdes.

Compreende-se a contabilidade gerencial como norteadora do processo decisério, na reuniao
das informacBes e por meio da elaboracdo das demonstracdes e relatorios contabeis
fornecendo informagdes seguras e eficientes que auxiliam os administradores para o alcance

das decisdes acertadas.
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Um dos principais motivos para que a contabilidade gerencial se distinga da contabilidade

financeira € a assimetria de informagdes entre 0s USUArios internos e 0s USUArios externos.

Embora haja diversos usuarios dentro e fora da organizacao, a assimetria interna tende a ser
menor do que a externa. Desta maneira, entende-se que as informac@es disponiveis para 0s
usuarios internos possuem um enfoque diferente daquele das divulgadas ao publico externo
por meio da contabilidade financeira, o que justificaria o agrupamento em duas classificacdes

distintas de contabilidade.

No Quadro abaixo podem ser verificadas as diferencas entre a contabilidade financeira e

gerencial observadas por Horngren, Sundem e Stratton (2004).

Diferencas entre Contabilidade Financeira e Contabilidade Gerencial

Quesitos Contabilidade Gerencial Contabilidade Financeira
Usuarios Grestores da organizacio em vanos nivels. Usudrios externos, como investidores e
Primanos agéncias governamentals, mas também

gestores das organizagies.
Liberdade de Sem restrigdes, exceto custos em relagio a Restringida pelos principios da contabihidade
Escolha beneficios de melhores decisbes gerenciats. | geralmente aceitos.

Imphicagbes

Preocupagio com a influéncia que as
mensuragdes ¢ os relatorios exercerdo sobre

Preocupacdo em mensurar ¢ comunicar
fendmenos econdmicos. As consideragoes

Comportamentais | o comportamento eotidiano dos gestores. comportamentas sdo secundarias, embora a
compensagdo dos executivos baseada em
resultados relatados possa ter impacto em seu
comportamento.

Enfoque de Orientagio para o futuro: uso formal de Orientagdo para o passado: avaliagio

Tempo orgamento, bem como de registros historiea.

historicos.

Horzonte de

Flexivel, com uma vanagio que vai de horas

Menos flexivel: geralmente um ano ou um

Tempo a 10 ou 15 anos. tnmestre.
Detalhados: preocupam-se com detalhes de | Resumidos: preocupamsse primeiramente com
Relatirios partes da entidade, produtos, departamentos, | a entidade como um todo.

termtonos, ete.

Delineamento de

Campo de agdo se define com menor
precisdo. Uso mais intenso de disciplinas

Campo de agio se define com maior precisio.
Menor uso de disciplinas afins.

Atividades como economia, ciéncias de decisio e
comportamentals.
Fonte: Adaptadoe de Horngren, Sundem e Stratton (2004).
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2.2. DEMONSTRACOES CONTABEIS

Com o objetivo de atender as necessidades dos usuarios externos a legislacdo societaria, Lei
6.404 de 15 de dezembro de 1976 e suas alteragdes, estabelece alguns relatorios que devem
ser elaborados pelas empresas. Esses relatorios objetivam “representar a estrutura da posicao
patrimonial e financeira do desempenho da entidade, com objetivo de fornecer dados
financeiros e econdmicos para subsidiar a tomada de decisao”. (COMITE DE

PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS — CPC 26).

Segundo Reis (2009) as demonstracdes contabeis consistem num conjunto de demonstrativos,
previstos por lei ou consagrados pela pratica, normalmente elaborados ao final do exercicio

social.

Com a finalidade de garantir o fornecimento de informacGes contabeis, a Lei das Sociedades
por Ac¢les, Lei 11.638/07, em seu art.176, define como demonstracBes obrigatdrias, Balango
Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), Demonstracdo dos Lucros ou
Prejuizos Acumulados (DLPA) e/ou Demonstracdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido
(DMPL), Demonstragdes dos Fluxos de Caixa (DFC), Demonstragdo do valor adicionado
(DVA), e companhia aberta também a Demonstracdo do Resultado Abrangente (DRA).
(BRASIL, 1976).

Para completar as informacgdes apresentadas nas demonstracdes contabeis sdo utilizadas as
notas explicativas, que ajudam a esclarecer os fatos ocorridos e demonstrados. De acordo com
Greco e Arend, (2011), as notas explicativas devem reunir informacdes especificas acerca do

patrimonio da empresa, conforme quadro a seguir:
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Quadro 1: Sugestdes propostas para Nota Explicativa.

Motas Explicativas as Demonstragdes Contabeis

Exercicios findos em 31/12/2013

1) Critérios adotados na avaliagdo dos elementos patrimoniais

2) Praticas contabeis

3) Estogues

4} Avaliacdo de Investimentos

5) Aumento do Ativo resultante de novas avaliag@es

6) Garantias prestadas e outras responsabilidades

T) Taxas de juros, vencimentos e garantias das obrigacdes a longo prazo
8) Capital Social

9) Dividendos

10) Eventos Subseguentes

Fonte: Greco e Arend (2011, p.78)

Assim, as notas explicativas tém como objetivo prestar esclarecimentos sobre a situacdo
patrimonial e os resultados do exercicio social. Segundo Greco e Arend, (2011) as
demonstracfes devem ser complementadas por notas explicativas e outros quadros analiticos
ou demonstracdes contabeis necessarias para o esclarecimento das informacg6es patrimoniais e

do resultado do exercicio.

Nesse contexto as notas explicativas devem fornecer informagdes que ndo estejam nas

demonstragdes e sdo consideradas necessarias para uma apresentacdo adequada.

2.2.1. Balango Patrimonial

O Balanco Patrimonial é a demonstracdo contabil que tem o objetivo de evidenciar,
guantitativa e qualitativamente, a posicdo patrimonial e financeira da empresa em
determinado periodo. (GRECO e AREND, 2011).

O Balanco Patrimonial representa as fontes dos recursos de terceiros e proprios, e também as
aplicacbes em bens e direitos. As origens de recursos de terceiros sao representadas no
Passivo, as origens de recursos proprios sao representadas no Patrimdnio Liquido, e as

aplicacdes dos recursos no Ativo; conforme demonstrado no quadro abaixo:
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Quadro 2: Estrutura do Balango Patrimonial

ATIVO {Bens e Direitos) PASSIVO { Obrigagties)
Ativo Circulante Passivo Circulante
Ativo N3o Circulante Passivo N3o Circulante
Realizavel a longo prazo Patrimdnio Liquido
Investimentos Capital Social
Imobilizado (-} Gastos com emissdo de agties
Intangivel Reservas de capital

Reservas de lucros
(-) Agties em tesouraria
Ajustes de avaliagdo patrimonial

Ajustes acumulados de conversio

Prejuizos acumulados

Fonte: Silva, (2012 p.41)

No ativo, as contas sdo organizadas por ordem decrescente de grau de liquidez e se dividem
em circulante (contas realizaveis até o exercicio seguinte) e ndo circulante (realizaveis apds o

término do exercicio seguinte). (SILVA, 2012).

Alguns exemplos de contas figuradas no ativo circulante: caixa e bancos que sdo as
disponibilidades imediatas em dinheiro, aplicacdes de liquidez imediata, clientes, que sdo 0s
valores a receber dos clientes, os estoques compreendem 0s bens que a empresa possui para a
operacdo da empresa, e podem ser classificados em matéria prima, produtos em elaboracéo,
produtos para revenda, e outros. (IUDICIBUS et al, 2010).

No ativo néo circulante figuram-se as contas de investimentos que irdo gerar rendimentos para
a empresa como exemplo as participacfes em outras entidades, investimentos em obras de
arte e outros. J& no imobilizado registra-se os imdveis, veiculos, maquinas e equipamentos,
gue sdo itens que servirdo para a manutencao das atividades da empresa. E o Intangivel sdo 0s

bens ndo corpdreos como exemplo, marcas e patentes. (SILVA, 2012).

O autor ressalta que no passivo as contas sdo organizadas em ordem de exigibilidades e
também sdo classificadas como circulantes e ndo circulantes, seguindo a ordem de

cumprimento das obrigacdes, ou seja, exigibilidades.

Configura-se no passivo a conta fornecedores, representando as origens de recursos para
aplicacdo em mercadorias, matéria prima ou prestacdo de servigos para operacdo da empresa;

empréstimos e financiamentos de curto prazo; impostos a pagar; obrigacdes trabalhistas a
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pagar e outras obrigacdes. No passivo ndo circulante, as obrigacOes de exigibilidades de longo
prazo, de vencimentos ap0s o término do exercicio seguinte, como por exemplo, empréstimos

e financiamentos de longo prazo.

Ja no patriménio liquido sdo representados, os valores investidos pelos sécios, ou seja, a
origem dos recursos para a existéncia da empresa. E composto por capital social, reservas de
capital; reservas de lucros; ajustes de avaliacdo patrimonial; ajustes acumulados de conversédo
e prejuizos acumulados. Destaca-se as alteracbes na lei 11.638/07 a conta de lucros
acumulados deixou de existir, para que os lucros sejam devidamente distribuidos. (BRASIL,
2007).

Para Reis (2009, p.68) o balango patrimonial “é um demonstrativo basico e obrigatério, é uma
apresentacdo estatica sintética e ordenada do saldo monetério de todos os valores integrantes

do patriménio de uma empresa em determinada data”.

2.2.2. Demonstracao do Resultado do Exercicio

A demonstracdo do Resultado do Exercicio tem por objetivo apurar o desempenho obtido no
periodo, por meio das receitas, despesas e custos. As receitas indicam as origens de recursos
obtidos pela empresa. Ja as aplicacBes de recursos para a obtencdo de receitas sdo indicadas
pelo custo da mercadoria (produto ou servico) vendido e as despesas operacionais.

Segundo Greco e Arend, (2011) a Demonstracdo do Resultado do Exercicio - DRE destina-se
a evidenciar a composicao do resultado formado em periodo definido (exercicio social) da

existéncia da entidade.

A determinacdo do resultado devera observar o principio de competéncia, ou seja, evidenciar
a formacdo dos varios niveis de resultados mediante confronto entre as receitas e 0s
correspondentes custos e despesas (NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE
NBC-T-3, 1990).
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Dentre as modificagdes ocorridas na Lei n® 11.638/07 houve a eliminagdo das receitas e
despesas ndo operacionais, a partir da lei devem ser denominadas por outras receitas e outras

despesas no grupo operacional. (BRASIL, 2007).

A Lei das Sociedades Andnimas determina que a DRE seja apresentada de forma dedutiva,
seguindo a ordem: receita bruta das vendas e servicos, as deducOes das vendas
(cancelamentos e devolucdes), os abatimentos e 0s impostos incidentes diretamente sobre as
vendas; a receita liquida das vendas e servicos, o custo das mercadorias e servi¢os vendidos e
o lucro bruto; as despesas com as vendas, as despesas financeiras, deduzidas das receitas
financeiras, as despesas gerais e administrativas e outras despesas operacionais; o lucro ou
prejuizo operacional, as outras receitas e as outras despesas; o resultado do exercicio antes o
Imposto sobre a Renda e a provisdo para o imposto; as participacbes de debéntures,
empregados, administradores e partes beneficiarias, mesmo na forma de instrumentos
financeiros, e de instituicdes ou fundos de assisténcia ou previdéncia de empregados, que néo
se caracterizam como despesa; o lucro ou prejuizo liquido do exercicio e 0 seu montante por
acao do capital social. (BRASIL, 1976).

O quadro 3, apresenta um exemplo da estrutura utilizada para elaboracdo da DRE.

Quadro 3: Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Demonstracido do Resultado do Exercicio
RECEITA BRUTA DEWEMNDAS E SERWVICOS
{-) Impostos, devolucdes e descontos sobre vendas e servigos
RECEITA LIQUIDA DE VENMDAS E SERVICOS
{-} Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados
LUCRO BRUTO
RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS
-} Com wvendas
{-) Gerais e administrativas
{-)}) Honorarios dos administradores
{-) Depreciagio e amortizagdo
{+/-) Participacio em controladas e controlada em conjunto
{+/-) Outras receitas despesas operacionais
LUCRO OPERACIOMNAL ANTES DO RESULTADO FINAMNCEIRO
RESULTADO FINAMNCEIRO
({+) Receitas financeiras
[-) Despesas financeiras
Lucro do exercicio antes do imposto de renda, contribuicdo social e das participagbes
Imposto de renda e contribuicdo social
(-} Corrente
{-) Diferido
Lucro do exercicio antes das participages minoritarias
(-} Participagdes minoritarias
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
Lucro liguido do exercicio por aciio do capital social em circulag8o no final do exercicio
Quantidade de ages do capital social em circulagio no final do exercicio

Fonte: Silva, (2012 p.51)
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Greco e Arend, (2011) estabelecem que a demonstracao do resultado apresente as receitas e 0s
ganhos do periodo, independentemente de seu recebimento, e os custos, despesas, encargos e

perdas pagos ou incorridos, correspondentes a esses ganhos e receitas.

2.2.3. Demonstragdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados — DLPA e/ou DemonstracGes das

Mutacdes do Patrimonio Liquido — DMPL.

“A DLPA destina-se a evidenciar as muta¢des nos resultados acumulados em determinado
exercicio social.” (GRECO e AREND 2011, p.105).

Os autores ainda ressaltam que a DMPL, evidencia as mudancas ocorridas no Patriménio

Liquido durante o exercicio social, destacando os acréscimos ou diminui¢des ocorridas.

De acordo com a Lei n.11.638/07, art.186, a DLPA discriminara o saldo do inicio do periodo,
0s ajustes de exercicios anteriores, as reversdes de reservas e o lucro liquido do exercicio, as
transferéncias para reservas, os dividendos, a parcela dos lucros incorporada ao capital e o
saldo no final do periodo. (BRASIL, 2007).

Greco e Arend (2011) destacam que a DLPA tem o objetivo de informar as modificacdes
ocorridas nos Lucros ou Prejuizos Acumulados no exercicio. E a DMPL tem o objetivo de

relatar as modificagdes ocorridas no patrimonio liquido no exercicio.

Ainda segundo os autores, a empresa tem a opcao de elaborar a DLPA ou a DMPL, porém a
opcao pela DMPL, pois no patriménio liquido esta incluso também as informacdes de lucros
ou prejuizos acumulados, e por ser a DMPL obrigatdria para companhias abertas.

Nos quadros 4 e 5 é possivel visualizar os modelos das estruturas para as elaboracdes da
DLPA e da DMPL.

Quadro 4: Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados
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COMPONENTES EXERCICIOE:
- ANTERIOR ATUAL

Salda do Inicio da Exercicn

Ajasies da Exsrolcos Antenores

i+-) Efsfos da Modangas &= Crbénio Comibil

{+"-1 Retficacic de Enos de Exercicios Anteriones
Saldo Aprstado

HReenadn pu Reshzacso de Resenvas

i+] Dw Contimyéncias

i+] Dutras

lIDestinagfes Aprovadas duranie o Exsrcici

(-l Panceta dos Lucms incoiporados ao Capdal Socisl, conforme AGE, am _ /|
(-1 Dradendos Antecipadcs conformefGE, em _ / J
|Leiorn {ou Prajuizo) Liguide do Exercicio

(#) Lucrn (ou Prepszal Liguide do Exercican

Saldos 4 Dispusicio da Assemblea Geral
|Destinagées Propostas @ AGO

(-] Rasena Lagal

(-] Regerns Ealsluldng

(-} Resera para Contingéncias

i1 Raserm Especaal

(i Resera para Expansan ou vestimantos

i) Rasera de Lucios a Reshizar

(-] Lucros Ratidos para Fimenciar Plano de imvestsmanta
(-] Dradendos & Distnisr

AbspicEa da Frejulzo

i+] Transleincia ds Reserms

Salda Final dw Lueros o Prejeizos Arvmulados

|[Montarte da Dtadando gor Agdio do Capital Soca | valor per agio)

Fonte: Greco e Arend (2011, p.110)

do

—_—

Quadro 5: Demonstracdo das Muta¢des do Patriménio Liqu

Reservas Reservas
de Capital | de Lucros

FATOS COMNTAS

Capital Realizado
Total

CM do Capital
Resenva Legal

Reserva Estaturdria
Lucros ou Prejuizos Acurnulados

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Agia na Emissdo de Agdes
Reseras p/ Contingéncias

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2XX0_
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES
Retificacdo de erros de exercicios anteriores
AUMENTO DE CAPITAL:

Com lucros e reservas

Por subscricdo realizada

REVERSOES DE RESERVAS:

De Contingé&ncias

De Lucros a Realizar

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
DESTINACAC DO LUCRO:-

Resersa Legal

Reserva Estatutaria

Reserva de Lucros a Realizar

Dividendos a Distribuir

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2XX1

Fonte: Greco e Arend (2011, p.113)
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Vale ressaltar que essas demonstragdes evidenciam o lucro do periodo, sua distribuicdo e as

movimentacGes ocorridas nos saldos das contas.

2.2.4. Demonstragdes dos Fluxos de Caixa — DFC

Os fluxos de caixa s@o Uteis aos usuarios das demonstracfes contabeis, pois servem como
base para avaliar a capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa, e para saber
o grau de liquidez da empresa. (COMITE DE PRONUNCIAMENTOS TECNICOS — CPC
03, 2010).

Ainda segundo o CPC 03, destaca-se que no fluxo de caixa direto sdo divulgadas as principais
classes de recebimentos brutos e pagamentos brutos; e no fluxo de caixa indireto, o lucro
liquido ou o prejuizo é ajustado pelos seus efeitos: das transa¢es que ndo envolvem caixa; de
quaisquer diferimentos ou outras apropriacbes por competéncia sobre recebimentos ou
pagamentos operacionais passados ou futuros; e de itens de receita ou despesa associados com
fluxos de caixa das atividades de investimento ou de financiamento.

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa informa as modifica¢des ocorridas na posicao

financeira da empresa durante o exercicio social, discriminando separadamente se

decorrentes das suas operacOes, investimentos ou definanciamentos. (GRECO E
AREND 2011, p.115).

No fluxo de caixa é utilizado o regime de caixa, considerando os recebimentos e pagamentos
decorrentes de todas as origens e aplicagdes de recursos, ao contrario do que acontece na
DRE, em que as receitas e despesas sdo registradas pelo regime de competéncia, ou seja,
independente de recebimento ou desembolso. (SILVA, 2012).

Os quadros 6 e 7 representam a estrutura das Demonstracdes dos Fluxos de Caixa, pelos
métodos direto e indireto.
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Quadro 6: Demonstracéo do Fluxo de Caixa — Método Direto

Exercicios Findos 2001 242

Atividades Operacionais

[+) Recsbimentos de clientes
[-) Pagamentos a formecedores
[-) Pagamentss a funcionarics
[-) Pagamentos 8 credores

[-) Recolhimento de tributos

Caixa Liguido Consumido Atividades Operacicnais A A

Atividades de Inwvestimento
{+) Recolhimentos pels vends de imobilizado
[-) Pagamentos pela compra de imebilzado

[+ Recebimentos de dividendos

Caixa Liguido Consumido Atividades Investimentos B B

Atividades de Financiamento

[-) Recebimentos por empréstimes contratados
-} Pagamentos por amortizacsc de empréstimos
[} Pagamentos de dividendos

[+) Recebimentos por emiss 8o de debéntures

[+) Recebimentos por integralizacdo do capital

Caixa Liquido Gerado Atividades Financiamento C C

Aumento Liquide no Caixa e Equivalentes o D

Saldo de caixa e equivalentss no final do exercicic

[-) Baldo de caixa & equivalentss no incic do exercicio

Fonte: Greco e Arend (2011) p.120 A+B+C =
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Quadro 7: Demonstracdo do Fluxo de Caixa — Método Indireto

Exercicios Findos em 201 202

Atividades Operacicnais

Lucro {ou Prejuize) Liguide Exercicio
[+) Depreciacies

{-) Luro na venda do Imobilizado
Lucro Ajustado

-} Aumento no estoque

-} Aumento em dlientes

{-) Pagaments 8 empregados

-} Aumento em contas a pagar

[+) Pagamento de fributos

(+) Aumento de fornecedores

(+) Reducdo em despesas

-1 Aumentos em despesas antecipadas
[-} Redugdo em impostos & pagar

(-) Reducdc em impostos a receber

(+) Aumento em PCLD

Caixa Liquide Consumido Atividades Operacionais A A

Atividades de Investimento
[+) Recolhimentos pels venda do imobilizade
{-i Fagamentos pela compra de imobilzado

(+) Recebimento de dividendos

Caiza Liquide Consumid o Atividades Investimentos B B

Atividades de Financiamento

{-) Recebimentos por empréstimes contratados
[-} Pagamentos por amortizacio de empréstimos
[-) Pagamentos de dividendos

[+) Recebimentos por emissSe de debéntures

(+) Recsbimentos por integralizacdo do capital

Caixa Liquido Gerad o Atividades Financiamento C L

Aurmnento Liguido no Caixza e Equinalentes

Saldo de Caixa e equivalentss no final do exercicio

(-} Saldy de caia e eguivalentes no inicio do exercicic

Fonte: Greco e Arend (2011) p.121 A+B+C =D
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Ficaram dispensadas da obrigacao de elaborar e publicar a Demonstracao dos Fluxos de Caixa

— DFC as companhias fechadas com Patrimonio Liquido, na data do Balanco, inferior a
R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais). (GRECO e AREND 2011, p.115). Por outro lado,
devido a sua importancia, recomenda-se sua elaboracdo independentemente do porte da

empesa.

2.2.5. Demonstracdo do Valor Adicionado (companhia aberta) Segundo (SILVA, 2012), o

objetivo da DVA € apresentar o quanto de riqueza que foi gerado para a companhia, ou seja, 0

quanto de valor ela agregou aos seus fatores de producéo.

O quadro 8,

A DVA apresenta 0 montante da riqueza gerada diretamente pelas atividades da
companhia e a sua distribuicdo entre os que contribuiram para a sua gera¢do, como
empregados, acionistas, financiadores e outros; bem como a parcela destinada ao
governo (tributos e contribui¢des sociais obrigatérias) e, ainda, 0 montante néo
distribuido, se for o caso. (GRECO e AREND, 2011, p.122).

objetiva demonstrar o modelo de DVA proposto por Greco e Arend, 2011.

Quadro 8: Demonstracdo do Valor Adicionado

EXERCICIOS FINDOS EM 2XKA 2HAK2

L

* o0

E

z

F) VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRAMNSFEREMCIA,

E5) WALOR ADICIOMNADOD TOTAL A DISTRIBUIR (E + F)

RECEITAS

“Wendas de mercadorias. produtos e servicos

Provisdo para créditos de liquidacio duvidosa (reversdo da constituicdo)
M&o operacionais

INSUMOS COMNSUMIDOS

Matérias-primas consumidas

-_—

Custo de mercadorias, produtos e senvicos vendidos
Materiais, energia. servicos de terceiros & outros
Perda (recuperacdo) de valores ativos

WVALOR ADICIOMNADO BRUTO (A — B)

RETEMNGAD

Depreciacdes, amortizacdes e exausties

} VALOR ADICIOMNADO LIQUIDO (C — D)

=

Resultado da equivaléncia patrimonial
Receitas Financeiras

H

) DISTRIBUICAD DO VALOR ADICIONADD
FPessoal & encargos sociais
Impostos, taxas e contribuicdes
Juros e aluguéis
Juros sobre o capital préprio e dividendos

Lucros retidos (ou prejuizos no exercicio)

Fonte: Greco e Arend (2011, p.122).
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A DVA corresponde a diferenca entre o valor da receita de vendas e 0s custos dos insumos
consumidos, deduzindo as retengdes. “A obrigatoriedade de elaborar e publicar a DVA foi

atribuida exclusivamente as companhias abertas”. (GRECO e AREND, 2011, p.115).

2.2.6. Demonstracdo do Resultado Abrangente — DRA

A Demonstragdo do Resultado Abrangente “Destina-Se a evidenciar os valores que ainda nédo
passaram por conta de resultado, os quais enquanto ndo realizados permanecem em conta
especifica no grupo “AJUSTES DE AVALIACOES PATRIMONIAIS” do Patriménio
Liquido”. (GRECO e AREND, 2011, p.125).

Os autores ilustram no quadro 9, que as receitas e as despesas ndo serdo demonstradas na
DRA, conforme ocorre na DRE, uma vez que a DRA representa as contas: Variagdes na
Reserva de Reavaliacdo (quando permitidas legalmente); Planos de Pensdo com Beneficio
Definido Reconhecido (Ganhos e perdas atuariais); Conversdao de Demonstracbes Contabeis
de OperacBes no Exterior (Ganhos e perdas derivadas); Ajustes de Avaliacdo Patrimonial
(Relativo ganho e perdas na mensuracdo de ativos financeiros disponiveis para venda);
Parcela proveniente de Participacdo Societaria Avaliada pelo Método da Equivaléncia
Patrimonial; Custo atribuido (Contrapartida da avaliagdo inicial do Imobilizado registrado
como Ajuste de Avaliacdo Patrimonial); Receita/Despesa de Ativo Nao Circulante Mantido

para Venda.

Quadro 9: Demonstracéo do Resultado Abrangente

EXERCICIOS
ANTERIOR ATUAL

GRUPOS/COMNTAS

LucrofPrejuizo Ligquidoe do Exercicio
Parcela dos Sdcios da Controladora
Parcela dos Mio Controladores

(+/-) Variagcdes na Reserva de Reavaliacdes
(+/-) Planos de Pensdo Beneficio Definido Reconhecidos
(+/-) Equivaléncia Patrimonial sobre Ganhos Abrangentes

(+/-) Convers8o de Operacdes no Exterior

Outros Resultados Abrangentes
Parcela dos Sdcios da Controladoria
Parcela dos Mio Controladores

Resultado Abrangente Total
Parcela dos Sdcios da Controladora

Parcela dos M&do Controladores

Fonte: Greco e Arend (2011, p.113)

Av. Prof. Mario Werneck, 1685 - Estoril - CEP: 30455-610 BH/MG
(31)3319.9500




17

3. METODOLOGIA

Para os procedimentos metodoldgicos ser necessarias pesquisas bibliograficas e estudo de
caso a0 mesmo tempo. Segundo (SILVA, 2012), compreende como pesquisa bibliogréfica
aquela que se utiliza dos estudos realizados por teéricos. Para este autor, o estudo de caso é
aquele realizado em um ou poucos objetos que permita o profundo e exaustivo conhecimento

sobre o0 assunto.

“A pesquisa bibliogréafica justifica-se pela necessidade em apresentar os estudos teoricos
sobre as demonstracdes contabeis e 0 estudo de caso por ser uma pesquisa em uma empresa

especifica. Ja o estudo de caso de acordo com Michel.” (2009, p.53)

O meétodo do estudo de caso consiste na investigacdo de casos isolados ou de
pequenos grupos, com o propdésito basico de entender fatos, fendmenos sociais.
Trata-se de uma técnica utilizada em pesquisa de campo que se caracteriza por ser
um estudo de uma unidade, ou seja, de um grupo social, uma familia, uma
instituicdo, uma situacéo especifica, uma empresa, um programa, um processo, uma
situacdo de crise, entre outros, com o objetivo de compreendé-los em seus
propositos termos, ou seja, No seu proprio contexto.

Quanto ao instrumento de coleta de dados utilizou-se a entrevista padronizada e estruturada

que foi direcionada aos trés gestores da empresa escolhida para este estudo.

Por meio da entrevista as pesquisadoras identificaram o quanto as demonstracdes contabeis
tem influéncia nas tomadas de decisdes e compreender como € a integra¢do da empresa com a

contabilidade, que é a responsavel em fornecer essas demonstragoes.

Segundo Marconi e Lakatos (2008, p.197) “A entrevista € um procedimento utilizado na
investigacdo social, para coleta de dados ou para ajudar no diagndstico ou no tratamento de

um problema social. ”

Quanto a abordagem do problema a pesquisa classifica-se como qualitativa e descritiva, pois
foram analisadas publicacdes de alguns autores para embasamento do problema de pesquisa.

De acordo com (SILVA, 2012), na pesquisa qualitativa as informagcfes ndo podem ser
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quantificaveis, os dados sdo analisados de forma indutiva, com o objetivo de atribuir
significado ao processo de pesquisa.

O presente estudo foi realizado em uma empresa supermercadista, escolhida pela facilidade de
acesso, além de despertar a atencdo das pesquisadoras pela constante gestdo empreendedora
que em integracdo com a contabilidade vem buscando orientagdes que contribuam com a sua

evolucdo e a melhora dos controles administrativos e contabeis.

4. DADOS E ANALISE DA PESQUISA

4.1 CARACTERIZACOES DA EMPRESA

A entidade, identificada como Estrela Supermercados Ltda, nome ficticio utilizado para
preservar a integridade da empresa analisada, iniciou suas atividades em 07 de margo de
2007, atuando no ramo de comércio varejista de mercadoria de género alimenticio,

hortifrutigranjeiro, padaria, confeitaria, comercio de laticinios, frios e agougue.

E uma empresa de administracio familiar, que iniciou com um pequeno comércio e hoje
possui trés lojas em Belo Horizonte, com mais de 200 funcionéarios. Possui um faturamento
mensal médio de trés milhdes de reais e esta enquadrada no regime tributario do Lucro Real, e
declara ter como uma de suas metas, cumprir obrigaces tributarias, civeis e trabalhistas em

dia e manter sua contabilidade atualizada e organizada.

4.2 ANALISE DOS DADOS

Para saber o nivel de compreensdo dos gestores sobre as demonstracdes contabeis foi
elaborada uma entrevista estruturada, composta por 10 (dez) perguntas, que foi realizada no
dia vinte de setembro de dois mil e quinze, direcionada aos socios-diretores que administram

e coordenam todos 0s processos da empresa do ramo de supermercados.
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Os entrevistados destacaram que 0s procedimentos contabeis sdo realizados externamente,
com a contratacdo de uma empresa de prestacdo de servicos contdbeis. Entretanto ressaltou a

necessidade de manter uma relagédo integrada com os profissionais da empresa contratada.

Greco e Arend (2011) afirmam que a fungdo da contabilidade é registrar, estudar e interpretar
os fatos financeiros e econdmicos que afetam a situacdo patrimonial da empresa. Para que seja
exercida esta funcdo descrita pelos autores é realmente necessaria uma estrutura adequada,
pessoas altamente qualificadas, por se tratar de um trabalho minucioso e de muita

responsabilidade.

Perguntados sobre a periodicidade de encontros com a contabilidade, os entrevistados
informaram que, aproximadamente ha dois anos comecaram a realizar reunides uma vez por
més com a contabilidade e quando surgem davidas, tem a liberdade de ligar e conversar com
0 contador.

Os entrevistados descreveram que nessas reunides sdo discutidos assuntos gerais pertinentes a
empresa, sdo sanadas duvidas sobre os procedimentos realizados e adequam ao que a
contabilidade precisa para que seja realizado um trabalho de mais qualidade.

Os entrevistados tém uma compreensao basica sobre o Balanco Patrimonial, a DRE e o Fluxo
de Caixa, e esclarece que essas demonstracdes contribuem muito para as tomadas de decisdes

da empresa.

Neste sentido o Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC 26 — informa que esses
relatorios objetivam ‘“representar a estrutura da posi¢do patrimonial e financeira do
desempenho da entidade, com objetivo de fornecer dados financeiros e econdmicos para

subsidiar a tomada de decisdo”.

Perguntados sobre quais as demonstragcOes fornecidas periodicamente pela contabilidade, os
entrevistados responderam que por enquanto a contabilidade fornece mensalmente o

Balancete de Verificacdo e anualmente fornece o Balanco Patrimonial e a DRE.
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Entretanto, vale ressaltar que a Lei das Sociedades por Acoes, (Lei 11.638/07), em seu art.176
define como demonstragOes obrigatorias, Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado
do Exercicio (DRE), Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA) e/ou
Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido (DMPL), Demonstracdes dos Fluxos de
Caixa (DFC), Demonstracdo do valor adicionado (DVA), e companhia aberta também a
Demonstracdo do Resultado Abrangente (DRA).

Questionados se além das obrigatérias é fornecida mais alguma demonstracdo contabil, os
entrevistados informaram que trabalham com alguns relatorios de controles diversos,
desenvolvidos entre a empresa e a contabilidade que facilitam a troca de informag6es, como
por exemplo: relatérios de pagamentos de fornecedores, relatorios de empréstimos, relatorios

de apolices de seguros e outros.

Perguntados sobre quais fatores considera para a tomada de decisdo, 0s entrevistados
responderam que normalmente sdo considerados a situacdo financeira da empresa, por meio
dos controles internos de fluxos de caixa. Mas é um ponto que deseja aperfeicoar para que as
decisfes sejam tomadas com maior segurancga. Os entrevistados destacaram que para a tomada
de decisdo os deixam seguros saber que podera cumprir com 0S COMPromissos No prazo

estabelecido, sem comprometer outros fatores da empresa.

Marion (2011) ressalta que a contabilidade gerencial possibilita a identificacdo, acumulacéo,
analise, preparacdo, interpretacdo e comunicacdo das informagdes financeiras usadas pelos
gestores da empresa para planejar, avaliar e controlar, e assim contribuir para o uso adequado

dos seus recursos.

Os entrevistados entendem que a DRE, representa as receitas menos 0s custos em despesas de

um determinado periodo e demonstra o resultado do exercicio, sendo lucro ou prejuizo.

Greco e Arend (2011) estabelecem que a demonstragdo do resultado do exercicio apresenta as
receitas e 0s ganhos do periodo, independentemente de seu recebimento, e 0s custos,

despesas, encargos e perdas pagos ou incorridos, correspondentes a esses ganhos e receitas.
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Os entrevistados entendem que o balango patrimonial, contém todas as informacGes
pertinentes & organizacdo. Ele pode contribuir para essa visdo geral do equilibrio necessario

entre ativo, passivo e patriménio liquido.

Para Reis (2009, p.68) o balango patrimonial “¢ um demonstrativo basico e obrigatério, é uma
apresentacéo estatica sintética e ordenada do saldo monetério de todos os valores integrantes

do patriménio de uma empresa em determinada data”.

O Comité de Pronunciamentos Técnicos — CPC 03 (2010) - confirma que os fluxos de caixa
sd0 Uteis aos usuarios das demonstraces contabeis, pois servem como base para avaliar a
capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa, e para saber o grau de liquidez

da empresa.

O entrevistado tem atencdo especial ao fluxo de caixa, pois compreende que 0 mesmo pode
contribuir muito para a gestdo. Um fluxo de caixa bem organizado demonstra claramente a

disponibilidade de dinheiro da empresa, tornando confiavel para tomada de deciséo.

5. CONSIDERACOES FINAIS E SUGESTOES

Este estudo foi motivado pela intencdo de responder a seguinte questdo: de que forma as
demonstra¢des contabeis influenciam as tomadas de decisdes do gestor financeiro da empresa

Estrela Supermercados Ltda?

Atendendo ao objetivo proposto foram descritos a abrangéncia da contabilidade gerencial,
apresentados as etapas para as tomadas de decises financeiras e através da analise foram
apontados os resultados que podem ser alcangados através da utilizacdo das demonstracBes
contébeis.

A contabilidade fornece informacbes organizadas em demonstragfes financeiras que se
tornam uma ferramenta essencial que objetiva facilitar o entendimento do gestor auxiliando

nas tomadas de decisodes.
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O estudo demonstrou o alcance das informagdes contdbeis na atualidade, ou seja, todos os
setores da sociedade necessitam do auxilio da contabilidade, independente da atividade

exercida, seja pessoa fisica ou juridica, empresas de pequeno, médio ou grande porte.

As pesquisadoras identificaram no Estrela Supermercados, significativa influéncia e interesse
na utilizacdo das demonstragdes contabeis para as tomadas de decisfes, por isso sugeriram
que a empresa aprimore o nivel de conhecimento para entender melhor os beneficios que cada

demonstracdo pode oferecer.

Com a anélise deste estudo as pesquisadoras sugerem a utilizacdo da DLPA para que o gestor
da empresa possa acompanhar melhor os resultados do capital proprio e também sugere a
utilizacdo do Balango Patrimonial, da DRE e dos Fluxos de Caixa projetados que €é utilizado
pelas empresas que desejam conhecer suas entradas e saidas com maior aprofundamento, pois

contribuirdo para um melhor planejamento das decisdes com certa antecedéncia.

E tendo em vista a limitacdo na realizacdo deste estudo, o qual foi realizado em apenas uma
empresa do segmento supermercadista com gestdo familiar, sugere-se novas pesquisas, para
aprofundar os conhecimentos sobre a influéncia das demonstraces contabeis na tomada de
deciséo, utilizando o perfil de rede supermercadista de grande porte com gestao familiar.
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APENDICE

ROTEIRO DA ENTREVISTA

1-A contabilidade da empresa é realizada internamente ou é terceirizada?

2- Periodicamente vocé se reline com o contador para tratar de assuntos da empresa?

3- Essas reunides quando realizadas contribuem em algum aspecto para a sua gestao?

4- Vocé tem conhecimento das demonstracdes financeiras elaboradas pela contabilidade?

5- Além das demonstracfes contdbeis obrigatdrias, a contabilidade fornece outro tipo de

relatorio? Qual?

6- Para a sua tomada de decisao, quais os fatores vocé considera?

7- O que te proporciona seguranca para a tomada de deciséo?

8- Vocé compreende a DRE? Em que ela pode contribuir?

9- Vocé compreende o Balango Patrimonial? Em que ele pode contribuir?

10- Vocé compreende a Demonstracdo de Fluxo de Caixa?
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