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RESUMO

O que se quer neste trabalho, é mostrar como acontece a implementacdo do
controle interno financeiro, ndo pela exigéncia legal, mas sim pelas melhorias das
praticas administrativas e pelo aprimoramento da gestéo e consequentemente, pelos
dividendos politicos a serem arrecadados pelo gestor publico através da
demonstracdo da eficiéncia e transparéncia financeira de sua administracdo. A
atuacdo do controle interno, quanto a aplicacdo de recursos na manutencdo e
desenvolvimento do ensino visa maximizar os resultados obtidos com a aplicacéo
dos recursos publicos, evitando fraudes, erros e desperdicios. Com a efetividade do
controle interno financeiro, reduzirdo as despesas com 0s recursos vinculados a
educacao alheia ao ensino, aumentando consequentemente, a seguranca do gestor
publico quanto a aprovacdo de sua administracdo no tocante aos recursos
destinados a educacédo e com isso, demonstrar através do conhecimento do tema a
realidade da entidade e das pessoas envolvidas no processo do exercicio de efetivo
controle sobre a legalidade das acfes, e principalmente pela gestdo democratica

dos recursos no ensino.
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1 INTRODUCAO

De acordo com Andrade (2010, p.5) a contabilidadepublica constitui num ramo da
Ciéncia Contabil que registra, controla e estuda os atos e fatos administrativos e
econdmicos. Tais fatos para o autor sdo operados no patrimonio de uma entidade
publica, que possibilita a geracdo de informacdes, variacdes e resultados sobre a

composicao de tudo aquilo que se adquire por sua administracdo e pelos usuarios.

O ramo da Contabilidade Publica constitui-se em um dos mais complexos da Ciéncia
Contébil. Segundo Kohama (2014, p.25) a Contabilidade Publica tem como obijetivo:
captar, registrar,resumir e interpretar os fendmenos que afetam as situacbes
orcamentarias, financeiras e patrimoniais das entidades de direito publico, ou seja, a
Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, através de metodologia especialmente
concebida para tal, que se utiliza de contas escrituradas segundo normas
especificas que constituem o Sistema Contébil Publico.

Segundo a NBCT 16 — Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Plblico,0 objetivo € fornecer aos usuarios informacdes sobre os resultados
alcancados e os aspectos de natureza orgcamentaria, econdmica, financeira e fisica
do patrimbénio na entidade publica e suas mutacdes, em apoio ao processo de
tomada de decisdo; a adequada prestacdo de contas; e 0 necessario suporte para a

instrumentalizacdo do controle social.

Os gestores publicos tém trabalhado com mais responsabilidade com relacdo a
aplicacdo adequada dos recursos destinados ao ensino nos municipios.

Além da obrigatoriedade da aplicacdo de 25% das receitas provenientes de
impostos e transferéncias ao ensino, a influéncia politica e desconhecimento da
destinacao desses recursos acarreta na aplicacdo indevida dos recursos, deixando a

entidade passivel de penalidades que abrangem toda a administragao.

2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo sera apresentando o assunto principal que embasa essa pesquisa,

como: controle interno e as definicdes da aplicabilidade dos recursos do ensino.

2.1 Conceito e definicao de controle



Segundo Chiavenato (1991, p.73), o controle € umas das funcbes administrativas
que ja era previsto como modelo da administracdo cientifica que fundamenta a
escola classica iniciada por Fayol e Taylor. Essas fun¢cdes administrativas eram:
planejar, organizar, comandar, coordenar e controlar. O tema controle tem sido cada
vez mais enfatizado como uma necessidade para se conseguir resultados.

Lins (2014 pag. 217) afirma que, o controle interno pode ser definido como um
processo integrado e operado pela empresa como um todo, com a intencdo de
fornecer seguranca tanto as atividades administrativas quanto as operacionais, de
forma a diminuir as possibilidades de desvios de ativos, fiscalizagdo das atividades
de o6rgdos, departamentos e pessoas para que as normas preestabelecidas ndo
desviem das suas caracteristicas.

De acordo com a NBCT-11 — Normas Técnicas Contabeis — O sistema contabil e de
controles internos compreende o plano de organizagdo e o conjunto integrado de
métodos e procedimentos adotados pela entidade na protecdo do seu patriménio,
promocdo da confiabilidade e tempestividade dos seus registros e demonstracdes

contébeis, e da sua eficacia operacional.

2.1.2 Objetivos do Controle Interno

Oliveira e D’avila (2002, p. 84), afirma que o objetivo do controle & “Verificar e
assegurar os cumprimentos, as politicas e normas da companhia, incluindo o cédigo
de éticas nas relagcdes comerciais e profissionais; obter informacfes adequadas,
confidveis, de qualidade e em tempo habil, que sejam realmente Uteis para as
tomadas de decisdes; prevenir erros e fraudes. Em caso de ocorréncia dos mesmos,
possibilitar a descoberta o mais rapido possivel, determinar sua extensao e
atribuicbes de corretas responsabilidades; registrar adequadamente as diversas
operacOes, de modo a assegurar a eficiente utilizacdo dos recursos da empresa,;
assegurar o processamento correto das transacoes da empresa, bem como a efetiva

autorizacao de todos os gastos incorridos no periodo”.

Conforme Attie (2010, p.159) os objetivos do controle interno visam a configuracéo
de seguranca adequada praticadas ao longo de toda a empresa, de forma vertical e
horizontal. E de principal importancia a utilizacdo de um controle adequado sobre

cada sistema operacional, pois dessa maneira atingem os efeitos mais favoraveis
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com menos desperdicios, um bom sistema de controle interno permite uma boa
gestéo, e viabiliza melhores resultados e desempenhos e transparéncias nas contas

publicas.
2.2 Auditoria Interna

De acordo com Crepaldi (2013, p. 65), a Auditoria Interna € o conjunto de
procedimentos que tem por objetivo examinar a integridade, adequacéo e eficacia
dos controles internos e das informacdes fisicas, contabeis, financeiras e

operacionais da organizacao.

A norma brasileira de contabilidade relativa a auditoria interna (NBCT 12) estabelece
que a atividade da Auditoria Interna deve estar estruturada em procedimentos
técnicos, objetivos, sistematicos e disciplinados, com a finalidade de agregar valor
ao resultado da organizacdo, apresentando subsidios para o aperfeicoamento dos
processos da gestdo e dos controles internos, por meio da recomendacdo de
solucdes para as nao conformidades apontadas nos relatérios.

O auditor interno interessa-se por qualquer fase das atividades do
negdcio em que possa ser (til & administragdo. Isto pressupde sua
incursédo em campos além da contabilidade e finangas, a fim de obter
uma visdo completa das operagbes submetidas a exame.
(CREPALDI, 2013, p. 65)

A auditoria interna é uma atividade de avaliacdo independente dentro da empresa,
que se destina a revisar as operacdes, como um servi¢o prestado a administracao.
Constitui um controle gerencial que funciona por meio da analise e avaliacdo da

eficiéncia de outros controles.
2.3 Financiamento e aplica¢do no ensino

A constituicdo federal de 1988 assegura um montante anual e estimavel com

seguimento pra o funcionamento do ensino publico.

O art. 212 da Constituicdo Federal, prevé que devera ser aplicado no minimo, 25%
dos impostos, envolvida receita originaria de transferéncias na sustentacdo e

ampliacdo da educacao.

De acordo com Andrade (2010, 173) “Os valores descontados nas transferéncias de

IPVA, ITRM, FPM, FPE, IPI, ICMS é designado ao fundo agregado em nivel de cada
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estado da federacdo eé computado no célculo do ensino de cada um dos entes”. O
financiamento da educacdo vem garantindo muitos beneficios para os brasileiros,
esse debate compdem-se de forma complexa, sob o0 aspecto de como o
financiamento se efetiva no pais, onde os entes federais (Unido, estados, Distrito

Federal e municipios) participame também a esfera privada.

A Emenda Constitucional n°53, 2006, deixa claro que, mesmo com tanto receio, a
elaboracdo das bases do financiamento da educacdo, vem apoiando com precisédo
para a sociedade, onde os representantes educacionais (pais e estudantes) devem

se interessar pelas politicas educacionais.

Além da Constituicdo de 1988, existe a (LDB) Lei de Diretrizes Basicas de 1996
Estatuto da Crianca, fala que as criancas e adolescentes tém direito a educacao
basica gratuitamente, isso inclui ensino fundamental, creches e pré-escolar as
criancas de 0 a 6 anos de idade, o estado acata o compromisso em firmar a
disponibilizacdo da educacao béasica gratuita. A Emenda Constitucional 53/2006, que
foi regulamentada pela Lei n° 11.494, de 20 de Junho de 2007, expds mudancas na
mensuracdo e na avaliacdo do ensino, referente a distribuicdo dos recursos e na
aplicacdo do mesmo.

Regulamentando a Constituicdo Federal, a Lei n° 9.394/96 visa a organizacéo e

gestdo da educacdo no pais, referente a politica aos programas, acdes e

essencialmente o financiamento das diferentes etapas do ensino.

Art. 69. A unido aplicara, anualmente, nunca menos de dezoito, e
os estados, o Distrito Federal e os Municipios, vinte e cinco por cento,
0ou 0 que consta nas respectivas Constituicdes ou Leis Organicas, da
receita resultante de impostos,compreendidas as transferéncias
constitucionais,na manuten¢do desenvolvimento do ensino publico.
(ANDRADE, 2010 pag.172)

E de responsabilidade do municipio, garantir o funcionamento das creches, pré-

escolas, ensino fundamental e educacao de jovens e adultos e todas as mudancas

acrescentadas pela Lei n° 10.709, de 31 de julho de 2003, que envolve o dever

especifico de cada estado e municipio.

Conforme mandamento constitucional do art. 212, os fundos de financiamento
podem ser avaliados como fundos rotativos, pois agrupam-se nos recursos do
Fundo Especial de Financiamento, podendo ser reaplicado a mais empréstimos e

financiamentos.



2.4 Aplicabilidades dos recursos do ensino

A educacdo compreende e possibilita boa convivéncia familiar, vida social, no

trabalho e nas organizacdes culturais. De acordo com o art. 70 da LDB, s6 seréo

consideradas como finalidade e crescimento do ensino as despesas realizadas com

as conquistas das metas do funcionamento das unidades educacionais, conforme

evidencia Andrade (2010, p. 173), os recursos deverdao ser aplicados para trazer

beneficios como:

melhores salarios para os professores, e aos demais profissionais da
educacao;

treinamento e capacitacdo para os educadores, por meios de programas de
forma continuada;

ofertas de bolsas de estudos, para alunos de escola publica e privada;
atendimento aos alunos, ajuda com material didatico e uniforme escolar;
transporte escolar;

extincdo e custeio de operacbes de crédito propostas para a finalidade da
educacao;

aguisicdo de imdéveis ja construidos, ou de terrenos para construcdo de
prédios,

construcbes de escolas, compras de equipamentos e bens essenciais ao
ensino;

construcdo de pocos, muros, quadras de esportes nas escolas, e outras
instalacdes fisicas de uso exclusiva do ensino;

estudos e pesquisa no intuito de acompanhar a qualidade do ensino;
aquisicdo de veiculos escolares adequados ao transporte de alunos da
educacdo basica da zona rural, devidamente equipados e identificados
comode uso especifico nesse tipo de transporte, de acordo com o Cdédigo
Nacional de Transito Lei n° 9.503, (de 23/09/97). Os veiculos deverdo estar
em condi¢cbes de utilizacdo e licenciados pelos competentes 6Orgdos de

fiscalizacao.

O grafico abaixo evidencia a evolucao da aplicacédo dos recursos no ensino:
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Fonte:Portal sif.net.gov.br.Dados extraidos do Sistema Informatizado da AGPSA em
27/11/2015preservando o nome da entidade publica, por ndo ter autorizagcdo expressa da
mesma.

O Tribunal de Contas é o Orgéo responséavel pelas comprovacées de apuracio dos
gastos, na manutencdo e desenvolvimento do ensino. A portaria STN n°633/2006
mantém o formulario na forma do Anexo “X”, constante do Relatério Resumido da
Execucdo Orcamentaria, que consolida as informag6es sobre a aplicacdo do ensino
e do FUNDEB.

Esse grafico representa a distribuicdo dos recursos do ensino:
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Fonte: Andrade, 2010, p. 177.

2.5 Fundode Manutencéo e desenvolvimento da Educacao Basica e de Valorizacao
dos Profissionais da Educagéo (FUNDEB)

Criado pela Emenda Constitucional n°® 53/2006 e regulamentado pela Lei
11.494/2007 e Decreto n°6.253/2007, em substituicdo ao Fundo de Manutencao e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (FUNDEF),
que vigorou de 1997 a 2006, Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacédo Bésica e de Valorizacao dos Profissionais da Educacédo (FUNDEB), (2007
a 2020) nasceu com a idéia de elevar o grau de investimentos.Com a nova versao, o
Fundo passou a atender ndo somente o ensino fundamental, mas toda a educacéo
basica, que vai da educacédo infantil até o ensino médio e abrange os programas de
Educacdo de Jovens e adultos, os chamados EJA’s, e com isso Vvisa
garantirmelhorias no ensino e metas estratégicas para os préximos 14 anos (manual
do FUNDEB).

Para o cumprimento das metas, € preciso que todos os recursos disponibilizados ao
FUNDEB, sejam corretamente utilizados. Todos o0s interessados poderéao

acompanhar como esta sendo feita essas distribuicdo dos recursos.

Segundo o manual do FUNDEB, a distribuicdo dos recursos do fundo aos estados e

municipios serdo proporcionais ao numero de alunos matriculados, a distribuicdo de
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recursos do FUNDEB - levarA em conta o total das matriculas no ensino
fundamental, enquanto que, para a educacéo infantil, o ensino médio e a educacéo
de jovens e adultos sera de 1/3 (um terco) das matriculas no primeiro ano, 2/3 (dois

tercos) no segundo ano e sua totalidade a partir do terceiro ano (art.60 4° - ADCT).

A decisdo de que todos os trabalhadores terdo direito & assisténcia gratuita aos
filhos dependentes desde o nascimento até 5 (cinco) anos de idade em creches e
pré-escolas” (EC n° 53/2006, art.7°, inciso XXV);

A prioridade do municipio € atender as criancas de 0 a 5 anos, abrangendo creches
e pré-escolas no ensino infantil, e no ensino fundamental atender criancas a partir de
seis anos de idade, com nove anos de estudos (art. 32 da Lei de Diretrizes e Bases
da educacéo- LDB);

Complementacédo dos recursos do FUNDEF/FUNDEB para os Estados, com isso
foram destinados 60% dos recursos para o pagamento dos profissionais do ensino
fundamental em efetivo exercicio no magistério, deliberados na (Lei n°11.494/2007,

art. 22, paragrafo unico, inciso Il):

A ampliacdo dos recursos da educacdo proporcionados pelo salario- educacéo, de
forma a garantir igualdades de oportunidades educacionais (art.12 por meio da EC
n° 53/2006).

A LDB também prevé os direitos a educacdo todas aquelas pessoas que nao
tiveram acesso ou que por algum motivo ndo continuaram a estudar na idade
prépria, essa Lei também contempla os portadores de necessidades espécies, que
por sua vez tem preferéncias nas unidades regulares de ensino, caso nao for
possivel a sua associacao nas unidades regulares, o mesmo tera todo direito a uma

educacao especializada.

O acompanhamento e o controle social sobre a distribuicdo e
transferéncia e a aplicacdo dos recursos serdo exercidos, junto aos
respectivos governos, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito
federal e dos Municipios,por conselhos instituidos especificamente
para esse fim. (KOHAMA 2014, pag.233)

2.5.1 Financiamentos do FUNDEB

De acordo com Andrade (2010, p. 181), a distribuicdo dos recursos do financiamento

do FUNDEB, e em relacdo ao numero de alunos matriculados em cada estado,com



base nas arrecadacgdes e transferéncias. A soma dos recursos e dividida pelo
namero de alunos de cada estado (alunos estaduais e municipais), apurando—se 0

valor per capita.

Andrade (2010, p. 181) ainda afirma que Esse procedimento € melhor de distribuir
0S recursos no pais, levando em consideracdo o tamanho das redes de ensino.
Quanto maior for o numero de alunos matriculados, maior sera as verbas destinadas
a educacao. Devera fazer uma analise sobre qual é o custo por aluno ano, evitando
assim assumir pesados encargos. Em busca pela recuperacéo das receitas, muitos
municipios assumiram a gestdo das escolas que se encontrava sob a alcada
dos estados- membros. Se o valor por alunondo alcancar o minimo definido

nacionalmente, a Unido complementara os recursos do FUNDEB.
2.5.2 Conselhos do FUNDEB

A aplicacdo dos recursos do ensino e do FUNDEB, serdo acompanhadas,
controladas e cumpridasno ambito dos municipios. De acordo com art. 24 da Lei n°®
11.494/2007, os conselhos serdo criados por legislacdo especificano setor de cada
municipio,eles sédo responsaveis por supervisionar o censo escolar e a elaboracao
da proposta orcamentaria anual. Cabe ao conselho fazer o acompanhamento
trimestral da aplicacdo no ensino, assim encaminhando os relatérios para o Tribunal
de Contas no prazo de 30 (trinta) dias antes do vencimento do prazo para a

apresentacao da prestacao de contas.

2.5.3 Prestacédo de contas do FUNDEB

Conforme estabelece o art.25 da Lei 11.494/2007,cabe ao Conselho de
Acompanhamento de Controle social do FUNDEB, apresentar relatorios gerenciais

sobre o recebimento e emprego dos recursos do Fundo.

Os registros Contabeis, e 0s demonstrativos gerenciais mensais,deverdo ser
atualizados e repassados e recebidos a conta dos fundos, com todas as despesas e
receitas confrontadas, ficardo permanentemente a disposicdo dos Conselhos, bem
como os o6rgaos federais, estaduais e municipais de controle interno e externo ser-

Ihes-a dada ampla publicidade, inclusive por meio eletrénico.
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3 METODOLOGIA

A técnica de pesquisa utilizada no presente trabalho foi a pesquisa bibliografica que
implica no levantamento de dados de variadas fontes, como: livros, internet,
trabalhos cientificos divulgados. Assim como afirma Gil (2010, p. 29) “A pesquisa
bibliografica é elaborada com base em material j& publicado. Tradicionalmente, esta
modalidade de pesquisa inclui material impresso, como livros, revistas, jornais,
teses, dissertacbes e anais de eventos cientificos”. Esse tipo de pesquisa foi
adotado pela vantagem de permitir uma ampla cobertura de fendmenos,

proporcionando assim, maior abrangéncia do assunto abordado.

Os métodos de pesquisa qualitativa e quantitativa também foram utilizados para o
desenvolvimento deste artigo. A partir dos resultados obtidos através de um
questionario, permitindo assim, uma analise estatistica do objeto de estudo. Esse
procedimento automaticamente se configura em uma pesquisa quantitativa que é um
método bastante utilizado para projetar as conclusdes obtidas da amostra para a
totalidade do alvo. Apds a analise quantitativa, foi utilizado também para o
processamento das informac¢des o método qualitativo, que permite interpretar os
resultados e transforma-los em informacdes pertinentes explorando os significados
do objeto estudado e estimulando o desenvolvimento de novas compreensdes sobre

sua variedade e a profundidade.

4 ANALISE DE DADOS

As metas previamente determinadas para o projeto € controlar toda a arrecadacéo
destinada ao ensino, e com isso, garantir uma educacdo melhor e de qualidade para

as criangas.

Foi apresentado um questionario contendo 9 questdes fechadaspara os gestores e
controladores de 12 municipios, no periodo de 13 a 30 de novembro de 2015,

obtendo 29 respostas.

Esse questionario foi elaborado com o objetivo de conhecer a opinido dos
profissionais que trabalham nas entidades publicas do ensino, e que haja uma
correta e eficiente aplicacdo dos recursos através de um controle efetivo da gestédo

financeira adequada.
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Entre as pessoas que responderam ao questionario, mostra-se que 27,59% o0 que
corresponde a 8 pessoas, trabalham na area contdbil de 12 a 16 anos, o que
significa a maioria. 48,28% 0 que corresponde a 14 pessoas, responderam que
trabalham na area de 4 all anos, 4 pessoas responderam que atuam na areade 1 a
3 anos, isso corresponde a 13,79% do total e 3 pessoas responderam que atuam na
area a mais de 16 anos, representando um percentual de 10,34%, conforme grafico
1.

Grafico 1
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Pode-se observar no grafico 2 que, dentre os respondentes, 13,79% o0 que
corresponde a 4 pessoas trabalham na area privada e 86,21% atuam no setor

publico, representando o total de 25 pessoas.

Grafico 2
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Enquadramento da empresa

M Publico

M Privado

Conforme grafico 3, observa-se que 93,10% totalizando 27 pessoas, responderam a

opcdo correta da questdo. Ao responder essa questdo, mostra-se que as pessoas

tém um amplo conhecimento da area e que tém acompanhado as atividades

executadas através dos recursos do ensino.
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Gréafico 3

Qual das opces abaixo ndo esté ligada as regras especificas
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Com base nos dados colhidos, o controle financeiro € o primordial para que o0s
controladores distribuam de forma mais eficaz as verbas destinadas ao ensino. O
gréfico 4 evidencia que 75,86% 0 que corresponde a 22 pessoas que consideram o

controle financeiro como o mais utilizado.

Grafico 4
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Conforme o gréfico 5, 62,07% responderam que o responsavel pela prestacao de
contas é o Secretario da Educacéo, 17,24% o Tesoureiro, 13,79% o Prefeito e 6,9%

gue seria o Controller.
Grafico 5

Responsaveis pela prestacao de contas

H Prefeito
M Tesouraria
I Secretario da Educagdo

H Controller

De acordo com 58,62% dos respondentes, disseram que a gestdo financeira das
verbas € realizada através do planejamento, execucdo e prestacdo de contas
garantindo a seguranca na efetivacdo dos programas educacionais. Assim como
para 34,48% as verbas sdo geridas através da realizagdo de forma mais eficaz a
gestao financeira da unidade escolar. Apenas 3,45% acredita que € identificando as
necessidades escolar que a verba é melhor gerida, e também 3,45% pensam que

nao se devem interagir com 0s outros setores.
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Gréafico 6

COMO GERIR AS VERBAS DO ENSINO
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O gréfico 7, apresenta os beneficios que as verbas podem trazer para a area
da educacdo. Dentre as assertivas, 89,66% acreditam que todas as
alternativas apresentadas estao corretas, o que mostra o amplo conhecimento
da éarea, pois sdo itens essenciais para 0 crescimento e evolucdo da

educacéo.

Gréfico 7

Beneficios para a area da educagao
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No grafico 8, foi abordado se h& fiscalizagdo dos recursos destinados ao
FUNDEB. Observa-se que 100% dos entrevistados responderam que sim.

Gréfico 8
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Fiscalizagao

HSim

® Nao

O gréfico abaixo demonstra que o salério - educacdo, é o principal mantenedor do

ensino, pois é através dele que sao financiados os programas projetos e acdes

voltados para o ensino. 86,21% dos responderam que sim, 13,79% acha que o

salario ndo é o principal.

Gréfico 9
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5 CONCLUSAO

Este estudo possibilitou demonstrar que o Controle Interno é de suma importancia
na Administracao Publica, considerando-se a relevancia de seus objetivos voltados
para a avaliagdo da acédo governamental no que diz respeito ao cumprimento de
metas e execucdo de orcamentos,avaliacdo da gestdo dos administradores publicos

nos aspectos econdmico, eficiéncia e eficacia.

As andlises e resultados desta investigacdo com base em sua fundamentacéo
tedrica e na conquista de atingir os objetivos a que se propuseram demonstrar que,
atuando de forma independente e com métodos e técnicas que envolvem
procedimentos tipicos, em funcdo de suas atribuicbes constitucionais e legais, o
controle interno desempenha papel relevante na Administracdo Publica,
principalmente pela orientacdo e vigilancia em relagdo as acdes dos
administradores, visando assegurar eficiente arrecadacéo das receitas e adequado

emprego dos recursos publicos.

De acordo com a entidade, o controle interno tem gerado grandes beneficios como:

reducdo de gastos alheios e uma abrangéncia nos recursos.

Conforme os dados levantados junto ao TCEMG (Tribunal de Contas do Estado de
Minas Gerais) podemos verificar 0 uma alavancagem dos indices de aplicacdo no
ensino apurados nos exercicios anteriores da atual gestdo, conforme graficos
abaixo, para efeito de comparacdo com os indices aplicados no exercicio atual, bem
como levantamentos de eventuais despesas impugnadas por aquele tribunal,

objetivando orientar os operadores locais para que tais erros nao se repitam.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Com este trabalho, buscamos entender melhor como funciona o controle interno
dentro de um municipio, e a importancia do mesmo nas atividades, planos, métodos

e procedimentos interligados & melhoria da educacéo.

E importante que o gestor responsavel pela entidade se organize e distribua a seus

funcionarios um manual de controle interno onde conste as instru¢coes operacionais
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e normas adotadas pela entidade, afim de se garantir qualidade na execugédo do
trabalho.

Que os gestores fiquem atentos ndo s6 com o0s gastos e controles dos indices
deaplicacdo, mas também que o principal seja a qualidade do ensino e o0s
investimentos e programas destinados a educacdo, e ter ciéncia de que nao significa

um gasto, e sim investimento.

19



REFERENCIAS

ANDRADE, Nilton de Aquino. Contabilidade Publica na Gestdo Municipal. 32 Ed.
Séo Paulo, Editora Atlas, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Iniciacéo a administragdo.52 Ed. Sdo Paulo, Editora
Makron Books do Brasil, 1991.

D’avila, Marcos Zahler; OLIVEIRA, Marcelo Aparecido Martins de. Conceitos e
Técnicas de Controles Internos de Organizacdes. 42 Ed. Sdo Paulo, Editora
Nobel, 2002.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade Gerencial: Teoria e Préatica. 52 Ed.
Séo Paulo, Editora Atlas, 2006.

LINS, Luiz dos Santos. 32 Ed. Auditoria: Uma Abordagem com Enfase em
Auditoria Externa. Sdo Paulo, Editora Atlas, 2014.

ATTIE, William. Auditoria: Conceitos e Aplica¢des. 52 Ed. S&o Paulo, Editora
Atlas, 2010.

GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 52 Ed. Sédo Paulo,
Editora Atlas, 2010.

KOHAMA, Heilio. Contabilidade Publica. 142 Ed. Sao Paulo, Editora Atlas, 2014.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Auditoria Contabil. 92 Ed. Sdo Paulo, Editora Atlas,
2013.

SEFAZ - Normas brasileiras de contabilidade aplicadas ao setor publico.
Disponivel em:
<http://internet.sefaz.es.gov.br/contas/contabilidade/orientacaoContabil/arquivos/nor

20


http://internet.sefaz.es.gov.br/contas/contabilidade/orientacaoContabil/arquivos/normasbrasileirasdecontabilidadeaplicadasaosetorpublicoealteracoes.pdf

masbrasileirasdecontabilidadeaplicadasaosetorpublicoealteracoes.pdf> Acesso em:

01 nov. 2015.

Centro de producdes técnicas - Lei de diretrizes e bases da educacéo.
Disponivel em: <http://www.cpt.com.br/Idb/lei-de-diretrizes-e-bases-da-educacao-
completa-interativa-e-atualizada>. Acesso em: 19 out. 2015.

FNDE - Fundo Nacional de desenvolvimento da Educacéo. Disponivel
em:<http://www.fnde.gov.br/>. Acesso em: 30 nov. 2015.

21


http://internet.sefaz.es.gov.br/contas/contabilidade/orientacaoContabil/arquivos/normasbrasileirasdecontabilidadeaplicadasaosetorpublicoealteracoes.pdf
http://www.cpt.com.br/ldb/lei-de-diretrizes-e-bases-da-educacao-completa-interativa-e-atualizada
http://www.cpt.com.br/ldb/lei-de-diretrizes-e-bases-da-educacao-completa-interativa-e-atualizada
http://www.fnde.gov.br/

